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ค าน า 
 

 ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่ งกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลั กเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ เพ่ือให้หน่วยงานถือปฏิบัติ 
 ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลนากอก จึงได้จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลนากอก ส าหรับเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นในระดับหนึ่งว่า
ผลการด าเนินการตามภารกิจต่าง ๆ ที่จะส่งผลกระทบกับการด าเนินการงานตามวัตถุประสงค์และนโยบายของ
องค์กรตามที่ได้ก าหนดไว้ เพราะการบริหารจัดการความเสี่ยงจะท าให้ทราบปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ
ในการก าหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหาหรือปรับปรุงการปฏิบัติงาน เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และ
เปูาหมายขององค์กรที่ตั้งไว้ รวมไปถึงมีการก าหนดมาตรการหรือวิธีการควบคุมที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่มีผลกระทบต่อการบรรลุเปูาหมายขององค์กร สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพของ
การปฏิบัติราชการให้เกิดผลสมฤทธิ์อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล รวมทั้งมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง อีกทั้งท าให้ผู้ปฏิบัติงานได้ทราบขั้นตอนและกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง          
และให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง สามารถใช้เป็น
เครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงในหน่วยงานทุกระดับขององค์การบริหารส่วนต าบลนากอก และเป็น
เครื่องมือในการสื่อสารสร้างความเข้าใจในการบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
 
 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลนากอก 

พฤศจิกายน ๒๕๖๕ 
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บทที่ ๑  
บทน า 

 
๑. หลักการและเหตุผล 
 สืบเนื่องจากพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ หมวด ๔ การบัญชี การรายงาน
และการตรวจสอบ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และ
การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรการและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งการ
บริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อ
หน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานให้บรรลุวั ตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ิมศักยภาพ            
และขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ กระทรวงการคลังจึงได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ให้หน่วยงาน
ของรัฐถือปฏิบัติ เพ่ือให้เป็นไปตามบทบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลนากอก จึงได้จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยให้หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลนากอกวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงด้วย
ตนเอง โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ระบุและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง และก าหนดมาตรการจัดการ
ความเสี่ยง เพ่ือลดความเสี่ยงและปูองกันความผิดพลาดให้อยู่ในระดับยอมรับได้ ไม่กระทบต่อการบรรลุเปูาหมาย
ของหน่วยงาน ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพปัญหา และปัจจัยความจ าเป็นต่าง ๆ ที่แตกต่างกันไป ท าให้
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการน าการบริหารจัดการความเสี่ยงมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารปูองกัน          
ความเสี่ยงและความผิดพลาดจากการด าเนินงานทั้งในระดับบุคคลและองค์กร 
 
๒. วัตถุประสงค์ 
 ๒.๑ เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๒.๒ เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอนและกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๒.๓ เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบสริหารจัดการความเสี่ยงในทุกระดับขององค์การบริหารส่วนต าบล
นากอก 
 ๒.๔ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลนากอก สามารถด าเนินการตามวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ก าหนดไว้
ในแผนพัฒนาท้องถิ่น เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเปูาหมายที่ก าหนดไว้ 
 ๒.๕ เพ่ือลดโอกาสและลดผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับองค์การบริหารส่วนต าบลนากอก 
 ๒.๖ เพ่ือใช้เป็นมาตรการปูองกันการทุจริตเชิงรุกในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลนากอก 
 
๓. เป้าหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๓.๑ ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง                 
เพ่ือน าไปใช้ในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ และแผนการด าเนินงานประจ าปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และ
เปูาหมายที่ก าหนดไว้ 
 ๓.๒ ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงานสามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง 
และจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
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 ๓.๓ สามารถน าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
 ๓.๔ พัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
 ๓.๕ เกิดความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ถูกก าหนดขึ้นอย่าง
เหมาะสมทั่งองค์กร 
 ๓.๖ การบริหารจัดการความเสี่ยงได้ปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 
 
๔. ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง   
 การด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจมากยิ่งขึ้น และ
ท าให้องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรค และอยู่รอดในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจท า
ให้องค์เกิดความเสียหาย ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการบริหารจัดการความเสี่ยง มีดังนี้ 
 ๔.๑ เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยงจะช่วย
คณะกรรมการ/คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง และผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่ส าคัญ
และสามารถท าหน้าที่ในการก ากับดูแลได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๔.๒ สร้างฐานข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนต าบล   
การบริหารจัดการความเสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงการบริหาร
จัดการความเสี่ยงซึ่งตั้งอยู่บนสมมติฐานในการตอบสนองต่อเปูาหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
 ๔.๓ ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่าง ๆ ที่ส าคัญได้ทั้งหมด การบริหารจัดการความเสี่ยง
จะท าให้บุคลากรมีความเข้าใจถึงเปูาหมายและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล และตระหนักถึงความ
เสี่ยงส าคัญที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์การบริหารส่วนต าบลได้อย่างครบถ้วน 
 ๔.๔ เป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหาร กาบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องที่ช่วยให้ผู้บริหาร
สามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของ
ผู้บริหารท้องถิ่นในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผนการก าหนดกลยุทธ์ การ
ติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานของสถาบันเป็นไปตามเปูาหมายที่ก าหนด
และสามารถปกปูองผลประโยชน์ขององค์กร 
 ๔.๕ ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารจัดการความเสี่ยงท าให้รูปแบบการ
ตัดสินใจไปในทิศทางเดียว เช่น การตัดสินใจโดยผู้บริหารท้องถิ่นมีความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ของ
องค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 
 ๔.๖ ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมและการเลือกใช้
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่าง ๆ                   
และกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่าง หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่าง
เป็นต้น 
 
๕. ขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ขั้นตอนที่ ๑ แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน
ต าบล โดยมีปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลและหัวหน้าส่วนราชการในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลทุกส่วน 
ร่วมเป็นคณะกรรมการ/คณะท างาน โดยผู้บริหารระดับสูงมีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบายหรือแนวทาง
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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 ขั้นตอนที่ ๒ วิเคราะห์ และระบุปัจจัยความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบหรืออาจสร้างความเสียหาย (ทั้งที่
เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเปูาหมาย พร้อมทั้งจัดล าดับ
ความส าคัญของปัจจัยความเสี่ยง 
 ขั้นตอนที่ ๓ จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงโดยได้รับความเห็นชอบและอนุมัติจากผู้บริหาร
ระดับสูงขององค์การบริหารส่วนต าบล สื่อสาร/ท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ รวมทั้ง
ก าหนดแนวทางในการติดตามและประเมินผลและแจ้งเวียนให้ทุกหน่วยงานในสังกัดทราบและถือปฏิบัติ ทั้งนี้ 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงควรก าหนดกิจกรรม/มาตรการที่จะแก้ไข ลดหรือปูองกันความเสี่ยงให้ครอบคลุม
ทุกด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงิน และด้านระเบียบกฎหมาย 
 ขั้นตอนที่ ๔ ด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร และให้มีการก ากับติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนอย่างครบถ้วนทุกกิจกรรม รวมทั้งพิจารณาหาแนวทางแก้ไขที่อาจจะเกิดขึ้น
ในระหว่างด าเนินการ และน าเสนอผู้บริหารระดับขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 ขั้นตอนที่ ๕ จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยระบุผลการ
ประเมินความเสี่ยง จ าแนกระหว่างปัจจัยเสี่ยงที่สามารถควบคุม/บริหารจัดการและปัจจัยเสี่ยงที่ยังไม่สามารถ
ควบคุม/บริการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ทั้งนี้ต้องมีก าหนดข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแผน
เพ่ือใช้ในการด าเนินงานในปีต่อไปและน าเสนอผู้บริหารท้องถิ่น 
 
๖. นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้
มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังก าหนดว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลนากอก เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ และ
เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ในมาตรา ๓/๑ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๓๔ 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๘) พ.ศ. ๒๕๕๓ และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ อันแสดงความมุ่งมั่นต่อการบริหารราชการตามหลักธรรมาภิบาลและให้การ
บริหารราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิ อันท าให้ประชาชนเกิดความมั่นใจศรัทธาและไว้วางใจในการบริหารงาน
ภาครัฐ เพ่ือความต่อเนื่องอย่างสม่ าเสมอ ในการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานให้บรรลุวัตถุประสงค์
ด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลนากอก เพ่ือให้บุคลากรทุก
คนพึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่กับกฎ ระเบียบ หนังสือสั่งการ ตลอดจึงถึงข้อบังคับอ่ืน ๆ อย่างทั่วถึง 
ดังนี้ 

 ๖.๑ มุ่งเน้นการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนากอก ให้อยู่ในระดับยอมรับได้                 
ไม่กระทบต่อเปูาหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลนากอก ในภาพรวม ๔ ด้าน ดังนี้ 

 ๖.๑.๑ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย/ระเบียบ (Compliance Risk : C)                
เป็นความเสี่ยงอันเนื่องมาจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับต่าง ๆ ท าให้ต้องใช้ดุลยพินิจหรือการตีความ รวมทั้งการท านิติกรรมสัญญาและการร่างสัญญาไม่
ครอบคลุมการด าเนินงาน จนส่งผลต่อการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ไม่ถูกต้อง หรือการไม่
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หลักเกณฑ์ แนวทางปฏิบัติต่าง ๆ 
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     ๖.๑.๒ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) เป็นความเสี่ยง/ปัญหาที่จะส่งผลต่อ
ความส าเร็จตามเปูาหมายและพันธกิจโดยรวมตามแผนยุทธศาสตร์ และนโยบายนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลนากอก หรือเป็นการก าหนดกลยุทธ์ หรือปัจจัยที่จะท าให้หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล
นากอกไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และเปูาหมายตามแผนยุทธศาสตร์และนโยบายนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลนากอกได้ 

 ๖.๑.๓ ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) เป็นความเสี่ยง/ปัญหา               
อันเนื่องมาจากระบบงานภายใน กระบวนการปฏิบัติงาน เทคโนโลยีที่ใช้บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูลที่
ส่งผลกระทบ ท าให้ผลการปฏิบัติงาน/การด าเนินโครงการของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
นากอกเป็นไปอย่างไม่มีประสิทธิภาพ และ/หรือประสิทธิผล    

 ๖.๑.๔ ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี่ยงอันเนื่องมาจาก
กระบวนการบริหารงบประมาณและการเงิน จนส่งผลต่อการบริหารงบประมาณและการเงินขององค์การ
บริหารส่วนต าบลนากอก 

 ๖.๒ ก าหนดให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้น ที่ต้อง
ตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติในหน่วยงานของตนและองค์การบริหารส่วนต าบลนากอก โดยให้
ความส าคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม 

 ๖.๓ มีการก าหนดแนวทางปูองกันและบริหารความเสี่ยงจาการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลนากอก เพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหาย หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้นรวมถึงการติดตามและประเมินผล
การบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดก าร               
ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนากอก และสนับสนุนบุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูล
ข่าวสารกาบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างท่ัวถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง
ให้ผู้บริหาร ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลและหน่วยสอบภายในให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 ๖.๔ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลและคณะผู้บริหาร มีหน้าที่ก ากับดูแลการบริหารจัดการ             
ความเสี่ยงในภาพรวม โดยยึดหลักคุณธรรม และจริยธรรม และก ากับดูแลให้มีการติดตามประเมินผลการ
บริหารความเสี่ยง อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

 ๖.๕ หัวหน้าส านักปลัด/ผู้อ านวยการกอง มีหน้าที่ในการประเมินความเสี่ยงในระดับปฏิบัติการและ
ก าหนดมาตรการควบคุมที่เพียงพอเหมาะสม ตลอดจนการน ามาตรการควบคุมไปปฏิบัติและปรับปรุง รวมทั้ง
ติดตามผลการด าเนินงานของหน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 ๖.๖ หน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทาน หรือประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนต าบลนากอกอย่างเป็นอิสระ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าหน่วยตรวจรับในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลนากอกมีมาตรการควบคุมการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล                      
มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได ้

 ๖.๗ มีการรายงานสรุปผลความส าเร็จการด าเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เสนอผู้บริหาร
ท้องถิ่น เมื่อสิ้นปีงบประมาณ ภายใน ๙๐ วัน เพ่ือรายงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตามระเบียบและหนังสือสั่งการ
ต่อไป            
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๗. โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนากอก สามารถน าไปปฏิบัติได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงก าหนดให้มีคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลนากอก เป็นผู้รับผิดชอบ ซึ่งประกอบด้วยฝุายบริหารและบุคลากร ดังนี้ 
 ๑) นายกองค์การบริหารส่วนต าบลนากอก    
 ๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลนากอก   เป็นประธานกรรมการ 
 ๓) ผู้อ านวยการกองคลัง     เป็นกรรมการน 
 ๔) ผู้อ านวยการกองช่าง     เป็นกรรมการ 
 ๕) ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เป็นกรรมการ      
           ๖) หัวหน้าส านักปลัด     เป็นกรรมการและเลขานุการ 
 ๗) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน    เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 ๘) นักวิชาการตรวจสอบภายใน    ที่ปรึกษา 
 

 หน่วยงานบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย หัวหน้าหน่วยงานและผู้รับผิดชอบ ดังนี้ 
 (๑) หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ส่วนราชการภายในและหน้าที่รับผิดชอบ ดังนี้ 
  - งานบริหารงานทั่วไป  
  - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  
  - งานการเจ้าหน้าที่  
  - งานนิติการ             
  - งานพัฒนาชุมชน  
  - งานบริหารงานสาธารณสุข  
  - งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 (๒) ผู้อ านวยการกองคลัง ส่วนราชการภายในและหน้าที่รับผิดชอบ ดังนี้ 
  - งานการเงินและบัญชี  
  - งานพัฒนารายได้  
  - งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 (๓) ผู้อ านวยการกองช่าง ส่วนราชการภายในและหน้าที่รับผิดชอบ ดังนี้ 
  - งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
  - งานส ารวจและออกแบบ 
  - งานสาธารณูปโภค 
 (๔) ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ส่วนราชการภายในและหน้าที่รับผิดชอบ 
ดังนี้ 
  - งานบริหารการศึกษา 
  - งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 



หน้า | ๖  
 

 
แผนภูมิโครงสร้างคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หน้าที่ความรับผิดชอบ 
 ๑) คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร มีหน้าที่รับผิดชอบในจัดท าแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง รายงานผลความคืบหน้าในการด าเนินการ
บริหารจัดการความเสี่ยงและรายงานให้ทราบอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงตามที่ได้รับมอบหมาย 
 ๒) หัวหน้าส านักปลัด/ผู้อ านวยการกอง มีหน้าที่รับผิดชอบในการด าเนินงานตามนโยบายและ
มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนากอก และก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง 
     - ก าหนดวัตถุประสงค์จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
     - การสื่อสารเพื่อการด าเนินการ 
     - การระบุความเสี่ยง 
     - การประเมินความเสี่ยง 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลนากอก 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
ที่ปรึกษา 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
ประธานกรรมการ 

หัวหน้าส านักปลัด 
กรรมการและ
เลขานุการ 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
กรรมการ 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
กรรมการ 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
กรรมการ 
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     - การตอบสนองความเสี่ยง 
     - การติดตามประเมินผล 
     - การรายงานและทบทวน 
 ๕) หน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง มี ๒ แบบ 
     - การปฏิบัติงานประเมินโอกาสและวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงในเรื่องท่ีเกี่ยวกับการทุจริต 
     - การน าความรู้ในเรื่องของความเสี่ยงที่ได้รับจากการปฏิบัติงาน การให้ค าปรึกษา เพ่ือใช้ในการ
ประเมินผลกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงในหน่วยงาน 
 
๘. ข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนต าบลนากอก 
 ๘.๑ วิสัยทัศน์ 
 “การคมนาคมสะดวก มีรายได้ การศึกษามีคุณภาพ ชุมชนเข้มแข็ง การบริหารจัดการที่ดี” 
 ๘.๒ ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 องค์การบริหารส่วนต าบลนากอก ได้ใช้ข้อมูลจากสภาพความเป็นจริงของพ้ืนที่ ที่มาจากสภาพปัญหา
และความต้องการของประชาชน ประกอบด้วย การน านโยบายของรัฐ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และแผนพัฒนาอ าเภอ                  
บูรณาการเป็นแนวทางในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง และสามารถ
ปรับตัวได้ในโลกแห่งการแข่งขันยุคโลกาภิวัตน์ ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลนากอได้ก าหนดยุทธศาสตร์                
การพัฒนาไว้ ๗ ด้าน ดังนี้ 
  ๑) การพัฒนาด้านคมนาคม 
  ๒) การพัฒนาด้านสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
  ๓) การพัฒนาเศรษฐกิจ 
  ๔) การพัฒนาด้านชุมชนเข้มแข็ง 
  ๕) การพัฒนาด้านการศึกษา 
  ๖) การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม 
  ๗) การพัฒนาด้านศิลปะ วัฒนธรรม จริยธรรมและศีลธรรมอันดีงามของท้องถิ่น   
 ๘.๓ เปูาประสงค ์
  ๑) ประชาชนได้รับความสะดวก รวดเร็วในด้านคมนาคมเพ่ิมมากข้ึน 
  ๒) ระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
  ๓) ประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน 
  ๔) ปัญหาชุมชนได้รับการแก้ไข 
  ๕) ระบบการจัดการศึกษามีคุณภาพเพ่ิมข้ึน 
  ๖) สิ่งแวดล้อมได้รับดูแลรักษา 
  ๗) ศิลปะ วัฒนธรรมท้องถิ่นได้รับการสืบสาน 
  ๘.๔ กลยุทธ์ 
  ๑) ส่งเสริมสนับสนุนการวางระบบการพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานให้สอดคล้องกับความ
จ าเป็น และความต้องการของประชาชน ก่อสร้าง ปรับปรุงเส้นทางคมนาคมอย่างทั่วถึง 
  ๒) พัฒนาขุดลอก คูคลองและจัดสร้างแหล่งน้ า สงวนและเก็บกักน้ าเพ่ือการเกษตร เพ่ือการ
อุปโภคและบริโภค รวมทั้งวางโครงการเพ่ือแก้ไขปัญหาน้ าท่วมและน้ าแล้ง 
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  ๓) ส่งเสริมให้เกิดเกษตรอุตสาหกรรม ลดต้นทุน เพ่ิมมูลค่าผลผลิตทางการเกษตร ปรับปรุง
ผลิตผลให้มีคุณภาพ ส่งเสริมสนับสนุนการถนอมและแปรรูปสินค้าทางการเกษตร ส่งเสริมให้มีการเลี้ยงสัตว์
เศรษฐกิจ เพ่ือการบริโภคเพ่ือจ าหน่ายและเพ่ือการอนุรักษ์ และเพ่ิมช่องทางตลาด  
  ๔) ส่งเสริมชุมชนให้เข้มแข็ง พัฒนาบทบาทของผู้น าชุมชน คณะกรรมการหมู่บ้านและชุมชน
ให้พัฒนาบทบาทและคุณภาพชีวิตของเด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส ประชาชน และ
คุ้มครองสิทธิเสรีภาพของประชาชน พัฒนาคุณภาพและศักยภาพตามความสามารถของแรงงานในท้องถิ่น 
  ๕) ส่งเสริมและพัฒนาระบบการศึกษา บุคลากรด้านการศึกษา ครู นักเรียน ให้เป็นผู้มี
คุณภาพมีทักษะและศักยภาพตามมาตรฐานสากล รองรับประชาคมอาเซียน 
  ๖) พัฒนาฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม แหล่งน้ า ลุ่มน้ าล าคลองและปุาไม้ให้มี
ความอุดมสมบูรณ์ สร้างจิตส านึกเพ่ือปูองกันและแก้ไขปัญหามลพิษและปัญหาสิ่งแวดล้อมชุมชน 
  ๗) พัฒนาฟ้ืนฟูและ ส่งเสริมกิจกรรมด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน
ท้องถิ่นโดยการอนุรักษ์สืบสานต่อและเชื่อมโยงสู่กิจกรรมท่องเที่ยว 
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บทที่ ๒ 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 
๑. ความหมายของการบริหารความเสี่ยง 
 แนวคิดการบริหารความเสี่ยง (Concept of Management) หมายถึง การด าเนินงานภายใต้
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้อาจต้องเผชิญกับปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน ซึ่งการที่จะบรรลุ
เปูาหมายและวัตถุประสงค์ได้นั้น ขึ้นอยู่กับปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ซึ่งถือเป็นความเสี่ยงทั้งนั้น โดย
ผลกระทบจะมากหรือน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับโอกาสและความรุนแรงของปัจจัยหรือเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
หรือเผชิญอยู่ ดังนั้น แนวคิดในการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในจึงได้ถูกน ามาใช้ในการ
เตรียมการเพ่ือปูองกัน “ปัญหา” จาก “ปัจจัยเสี่ยง” ที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งจะมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และ
เปูาหมายเชิงกลยุทธ์ขององค์กรโดยรวม 
 การบริหารความเสี่ยงทั่วองค์กร (Enterprise Risk Management : ERM) หมายถึง การบริหาร
ความเสี่ยงโดยประสานโครงสร้างองค์กร กระบวนการ/กิจกรรม ตามภารกิจและวัฒนธรรมองค์กรเข้าด้วยกัน 
โดยมีลักษณะที่ส าคัญได้แก่  
 ๑) การผสมผสานและเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร โดยการบริหารความเสี่ยงควรสอดคล้องกับภารกิจ
และพันธกิจ แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ วัตถุประสงค์ การตัดสินใจและสามารถน าไปใช้กับองค์ประกอบ
อ่ืน ๆ ในการบริหารองค์กร 
 ๒) การพิจารณาความเสี่ยงทั้งหมด โดยครอบคลุมความเสี่ยงทั่งองค์กร ทั้งระดับโครงการ ระดับ
หน่วยงานย่อย และระดับองค์กร ในปัจจัยเสี่ยงด้านต่าง ๆ ได้แก่ ความเสี่ยงเกี่ยวกับกลยุทธ์ การด าเนินงาน
การเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมาย ซึ่งความเสี่ยงเหล่านี้อาจท าให้เกิดความเสียหาย ความไม่แน่นอนและ
โอกาส รวมถึงการมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย 
 ๓) การมีความคิดแบบมองไปข้างหน้า โดยบ่งชี้ความเสี่ยงอะไรที่อาจจะเกิดขึ้นบ้างและหากเกิดขึ้น
จริงจะมีผลกระทบอย่างไรต่อวัตถุประสงค์ เพ่ือให้องค์กรได้มีการเตรียมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๔) การได้รับการสนับสนุนและมีส่วนร่วมโดยทุกคนในองค์กรตั้งแต่ระดับคณะกรรมการ ผู้บริหาร
ระดับสูง และบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 พ้ืนฐานของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดีขององค์กรควรมีองค์ประกอบของการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงครบถ้วน โดยจะเป็นกระบวนการที่ด าเนินการอย่างต่อเนื่องและควรถูกปลูกฝังรวมกับกิจกรรมปกติ                
ขององค์กร เพ่ือให้องค์กรสามารถด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ก าหนดและบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีองค์กรต้องการได้ 
 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอนซึ่งหากเกิดขึ้นจะมีผลกระทบในเชิงลบ                 
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเปูาหมายขององค์กร ดังนั้น องค์กรจึงควรด าเนินการเพ่ือหลีกเลี่ยงหรือ                   
ลดเหตุการณ์ที่อาจก่อให้เกิดความเสียหาย แต่สามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่ เป็นโอกาสในการเพ่ิมคุณค่าให้กับ
องค์กร สิ่งที่ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องให้ความส าคัญ คือ การบริหารจัดการความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ ขณะเดียวกันหากองค์กรพัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี่ยงทั่งทั้งองค์กรให้เกิดการบูรณาการกับ
ทุกกิจกรรมด าเนินงานขององค์กรได้ ก็จะสามารถใช้โอกาสของความเสี่ยงดังกล่าว เพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้กับองค์กร
และผู้มีส่วนได้เสียอีกด้วย 
 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นทุน หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อไร เกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม 
ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความ
เสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 
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 กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Process) เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ 
วิเคราะห์ ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของ
หน่วยงานหรือขององค์กร รวมทั้งการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยก าหนดแนวทางทางการควบคุม เพ่ือปูองกัน
หรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนี้จะส าเร็จได้ ต้องมีการสื่อสารให้คนใน
องค์กรมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนควรมีการจัดท าระบบ
สารสนเทศเพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง 
 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ความ
เสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
 โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดของความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จาการประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแบ่งเป็น ๕ ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า และต่ ามาก 
 การบริหารความเสี่ยง/การจัดการความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ใน
การบริหารจัดการให้โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยง
ลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ซึ่งการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี ดังนี้ 
 ๑) การยอมรับความเสี่ยง (Retain Risk) เป็นการยอมรับให้ความเสี่ยงสามารถเกิดขึ้นได้ ภายใต้
ความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ โดยใช้วิธีการติดตามระดับความเสี่ยงตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงานหรือใช้วิธี
ควบคุมปกติ ในขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ก าหนด ทั้งท่ีการยอมรับความเสี่ยงอาจเนื่องมาจากความเสี่ยงนั้นอยู่ใน
ระดับต่ ามาก หรือวิธีการที่จะน ามาใช้ควบคุมความเสี่ยงที่มีต้นทุนสูงเมื่อเทียบกับความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น
จากความเสี่ยงนั้นไม่คุ้มค่าต่อการด าเนินการ 
 ๒) การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Reduction Risk) เป็นการด าเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือควบคุมโอกาส
ที่อาจเกิดขึ้นหรือลดขนาดของผลกระทบจากความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ก าหนดซึ่งเป็นระดับที่สามารถ               
ยอมรับได้ ประกอบด้วย  
  - กิจกรรมเพ่ือลดผลกระทบจากความเสี่ยง เช่น การจัดซื้ออุปกรณ์เพ่ือปูองกันอันตรายจาก
การท างานหรือการจัดหาอุปกรณ์เพ่ิมเติมจากเดิม การจัดท าแผนฉุกเฉิน เป็นต้น 
  - กิจกรรมเพื่อลดโอกาสการเกิดขึ้นของความเสี่ยง เช่น การปรับปรุง แก้ไข กระบวนการงาน
จัดท ามาตรฐานความปลอดภัย เป็นต้น 
 ๓) การโอนความเสี่ยง หรือการกระจายความเสี่ยง (Transfer Risk) เป็นวิธีการร่วมมือหรือแบ่งความ
รับผิดชอบให้กับผู้อ่ืนในการจัดการความเสี่ยง เช่น การจ้างบุคคลภายนอกที่มีความสามารถหรือความช านาญ
ในเรื่องต่าง ๆ เหล่านั้นด าเนินการแทน (Outsource) เป็นต้น 
 ๔) การยกเลิก/หลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Avoid Risk) เป็นการจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่ในระดับสูงมาก
และหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้นไป 
 การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติการต่าง ๆ ซึ่งกระท าเพ่ือลด
ความเสี่ยง และท าให้การด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ แบ่งเป็น ๔ ประเภท คือ 
 ๑) การควบคุมเพ่ือปูองกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือปูองกันไม่ให้
เกิดความเสียหายและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าที่ การ
ควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน ฯลฯ 
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 ๒) การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการครบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือค้นพบ
ข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนแล้ว เช่น การสอบทานการวิเคราะห์ การตรวจนับ การรายงานข้อบกพร่อง ฯลฯ 
 ๓) การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิด
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี ฯลฯ 
 ๔) การควบคุมเพ่ือแก้ไข (Corrective Control) เป็นการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพื่อแก้ไขข้อผิดพลาดที่
เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต เช่น การจัดเตรียมเครื่องดับเพ
ลองเพ่ือช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดไฟไหม้ 
 
๒. องค์ประกอบของการบริหารจัดการความเสี่ยง    
 การบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย ๘ องค์ประกอบ ที่มีความเกี่ยวข้องซึ่งกันและกัน ทั้งนี้
องค์ประกอบเหล่านี้เกิดจากการปฏิบัติงานร่วมกันของฝุายบริหาร ฝุายปฏิบัติ และฝุายสนับสนุน ครอบคลุมทุก
หน่วยงานในองค์กรผสมผสานเข้ากับกลยุทธ์ในการบริหารจัดการ โดยมีความเชื่อมโยงกันในทุกระดับจากระดับ
องค์กรสู่ฝุายด าเนินกิจกรรมการและเป็นกระบวนการที่ด าเนินการอย่างต่อเนื่องภายในองค์กร องค์ประกอบ
การบริหารจัดการความเสี่ยง ได้แก่ สภาพแวดล้อมภายในองค์กร การก าหนดวัตถุประสงค์และเปูาหมาย              
การระบุเหตุการณ์  การประเมินความเสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยง กิจกรรมควบคุม สารสนเทศและการ
สื่อสาร และการติดตามประเมินผล  
 ๑) สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment)  
  ๑.๑) สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญในการก าหนดทิศทางในกรอบบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์กร สภาพแวดล้อมมีอิทธิพลต่อการก าหนดยุทธศาสตร์และเปูาหมายขององค์กร การ
ก าหนดกิจกรรม การบ่งชี้ การประเมินและการจัดความเสี่ยง สภาพแวดล้อมภายในองค์กร ประกอบด้วยหลาย
ปัจจัย เช่น วัฒนธรรมองค์กร นโยบายของผู้บริหาร แนวทาง การปฏิบัติงานของบุคลากร กระบวนการท างาน 
ระบบสารสนเทศ ระเบียบ เป็นต้น  
  ๑.๒) สภาพแวดล้อมในองค์กรที่สนับสนุนการบริหารจัดการความเสี่ยงนั้นจะต้องมีวิธีการ
ปฏิบัติที่มีความชัดเจน ก าหนดเป็นมาตรฐานและมีการสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรเกิดความเข้าใจที่ตรงกันใน
ขั้นตอนการพิจารณาเพ่ือให้องค์กรมีการสร้างสภาพแวดล้อมภายในองค์กรให้เหมาะสมกับการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ผู้บริหารควรพิจารณารายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
   ๑.๒.๑) การก าหนดค่าความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
(Risk Appetite) หมายถึง ประเภทและเกณฑ์ความเสี่ยงที่องค์จะยอมรับได้ เพ่ือช่วยให้องค์กรบรรลุวิสัยทัศน์
และภารกิจขององค์กรต้องสอดคล้องกับเปูาหมายขององค์กร โดยมิควรก าหนดในระดับที่ต่ ากว่าเปูาหมายที่
องค์กรก าหนดไว้ 
   ๑.๒.๒) กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Process) องค์กรควร
จัดให้มีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน และมีความสอดคล้องกัน เพ่ือในทุกคนใน
องค์กรน าไปปฏิบัติได้ และควรท าเป็นลายลักษณ์อักษร โดยอาจอยู่ในรูปแบบคู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยง
ก็ได ้
   ๑.๒.๓) วัฒนธรรมองค์กรและการก ากับดูแลของคณะกรรมการและผู้บริหาร องค์กร
ควรให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงทุกระดับอย่างทั่วถึงและต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 
กล่าวคือ ให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมและตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งให้มี
การก าหนดเจ้าของความเสี่ยง (Risk Owner) ที่จะด าเนินการรับผิดชอบในการจัดการความเสี่ยงนั้น นอกจากนี้ 
ควรมีการก าหนดผู้รับผิดชอบหลักในการพัฒนา วางระบบ และติดตามการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
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 ๒) การก าหนดวัตถุประสงค์และเปูาหมาย (Objective Setting)  
   การก าหนดนโยบายเชิงวัตถุประสงค์และเปูาหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยงภายในองค์กร
จะต้องมีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน กล่าวคือ วัตถุประสงค์และเปูาหมายของการบริการ
จัดการความเสี่ยงขององค์กรจะต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และทิศทางการด าเนินงานขององค์กรและ
วัตถุประสงค์หรือเปูาหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานย่อยจะต้องสอดคล้องกับพันธกิจ/
หน้าที่/เปูาประสงค์ของหน่วยงานย่อย เพ่ือให้วัตถุประสงค์ในภาพรวมบรรลุเปูาหมาย ทราบขอบเขตการ
ด าเนินงานในแต่ละระดับและสามารถวิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้ครบถ้วน ดังนั้น วัตถุประสงค์จะต้อง
แสดงให้เห็นถึง “ผลลัพธ์” ที่องค์กรต้องการจะบรรลุ ไม่ใช่กล่าวถง “กระบวนการ” ในการปฏิบัติงาน 
 การก าหนดนโยบายในเชิงวัตถุประสงค์และเปูาหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ชัดเจนช่วย
ให้การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้อย่างครบถ้วน ซึ่งวัตถุประสงค์องค์สามารถก าหนดได้ด้วย
ตัวชี้วัดและเปูาหมายขององค์กร แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) แผนปฏิบัติการของหน่วยงาน
และอาจมีวัตถุประสงค์อ่ืน ๆ เพิ่มเติมให้คบถ้วนสมบูรณ์มากขึ้นตามภารกิจหน้าที่ของหน่วยงาน 
 ๓) การระบุเหตุการณ์ (Event Identification) 
 การระบุเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงเป็นการค้นหาความเสี่ยงและสาเหตุหรือปัจจัยของความเสี่ยงโดย
พิจารณาจากปัจจัยต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกท่ีส่งผลกระทบต่อเปูาหมาย ผลลัพธ์ขององค์กรตามกรอบการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และ
ก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 
 ประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ประเภท ดังนี้ 
 (๑) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Rick : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผนกล
ยุทธ์และแผนด าเนินงาน ที่น าไปปฏิบัติไม่เหมาะสมหรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อม
ภายนอก อันส่งผลกระทบต่การบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถานะขององค์กร แหล่งที่มาของความเสี่ยงด้าน
กลยุทธ์ สามารถจ าแนกได้ ๒ ประเภท 
 ปัจจัยภายในองค์กร ได้แก่ ปัจจัยภายในที่องค์กรสามารถควบคุมได้ แต่สามารถส่งผลกระทบหรือ
เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์เพ่ือให้บรรลุเปูาหมาย ได้แก่ โครงสร้างองค์กร สภาพการเงิน 
กระบวนการ และวิธีการปฏิบัติงาน ความเพียงพอของข้อมูล และเทคโนโลยี ส าหรับการให้บริการ กฎหมาย
และระเบียบที่เกี่ยวข้องภายในองค์กร เป็นต้น 
 ปัจจัยภายนอกองค์กร ได้แก่ นโยบายรัฐบาล หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สภาวะการแข่งขัน สภาพสังคม 
เหตุการณ์ธรรมชาติ กฎระเบียบภายนอกองค์กร ปัจจัยทางเศรษฐกิจ ปัจจัยการเมือง เป็นต้น 
 (๒) ความเสี่ยงด้านดารด าเนินงาน (Operation Risk : O) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานของแต่ละกระบวนการหรือกิจกรรม ทั้งที่เกี่ยวกับอุปกรณ์และบุคลากรและรวมถึงความเสี่งที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการข้อมูลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และข้อมูลความรู้ต่าง ๆ ซึ่งส่งผลกระทบต่อ
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
 (๓) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Finacial Risk : F) หมายถึงบ ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
จัดการและการควบคุมทางการเงิน การตัดสินใจทางการเงิน รวมทั้งการบริหารงบประมาณโดยอาจเป็นความ
เสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายใน เช่น การจัดสรรงบประมาณ หรือปัจจัยภายนอก เช่น การเกิดโรคโควิด ๑๙ ซึ่งผล
ต่อสถานะทางการเงินและประสิทธิภาพของกระบวนการท างานขององค์กร 
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 (๔) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : F) หมายถึง ความ
เสี่ยงที่เกิดจากการฝุาฝืน หรือไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อก าหนด ต่าง ๆ และ
รวมไปถึงกฎระเบียบหรือกฎหมายที่มีอยู่ไม่เหมาะสมจนเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงาน ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อ
ชื่อเสียงและภาพลักษณ์ขององค์กร  
 ๔) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 เปูาหมายของการประเมินความเสี่ยง คือ การบ่งบอกค่าความรุนแรงขแงความเสี่ยง (หรือปัจจั ย
เสี่ยง) เพ่ือก าหนดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (หรือปัจจัยเสี่ยง) แล้วน าไปสู่การจัดล าดับความส าคัญของ
ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง จะพิจารณาใน ๒ มิติ ได้แก่ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) เพ่ือประเมินว่าแต่ละความเสี่ยงมีโอกาสที่จะเกิดมากน้อยเพียงใด และหากเกิดขึ้นแล้วจะส่งผล
กระทบรุนแรงเพียงใด 
 โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความเป็นไปได้ในรูปแบบต่าง ๆ เช่าน ความถี่ ผลลัพธ์ 
รวมถึงโอกาสของการเกิดความเสียหาย ที่ความเสี่ยงอาจจะเกิดขึ้นและอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุเปูาหมาย
และวัตถุประสงค์ นอกจากนี้ ยังอาจเป็นตัวชี้วัดน าของความเสี่ยงนั้น ทั้งนี้ การประเมินโอกาสที่แต่ละความ
เสี่ยงจะเกิดขึ้น อาจพิจารณาจากสถิติการเกิดเหตุการณ์ในอดีตและปัจจุบัน เช่น จ านวนการเกิดขึ้นตามสาเหตุ
ของความเสี่ยง ความถี่ในการเกิดข้ึนของความเสี่ยง อย่างไรก็ตาม การประเมินความเสี่ยงที่ไม่ได้เกิดขึ้นบ่อยใน
อดีตอาจท าได้ยาก 
 ดังนั้น จึงอาจต้องใช้การคาดการณ์ล่วงหน้าในอนาคต การวิเคราะห์ความเสี่ยงภายใต้สถานการณ์              
ที่เป็นไปได้ท้ังหมด (Scenaio Analysis) การศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมจากหน่วยงานอื่น หรือจากผู้เชี่ยวชาญ 
 ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นเมื่อความเสี่ยงเกิดขึ้น หรืออาจเป็นตัวชี้วัด
ของความเสี่ยงนั้น การประเมินผลกระทบเป็นการคาดการณ์มุ,ค่าของความรุนแรงและความเสียหาย โดยอาศัย
ปัจจัยประกอบหลายปัจจัย เช่น มูลค่าความสูญเสียในอดีต ขนาดของความสูญเสียที่หน่วยงานสามารถรองรับ
ได้โดยไม่ท าให้เกิดการหยุดชะงัก การประเมินผลกระทบอาจพิจารณาตามประเภทของความเสี่ยง (ด้านกลยุทธ์ 
ด้านการด าเนินงาน ด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ) 
 ตัวอย่าง การพิจารณาโอกาสในการเกิดความเสี่ยง หน่วยงานอาจจัดระดับของการเกิดความเสี่ยง 
เป็น ๕ ระดับ ดังนี้ 
 

 

ระดับ 
 

โอกาสที่จะเกิด 
ค าอธิบาย 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 
๕ สูงมาก มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงสูงมาก ๕ ครั้ง/ป ี
๔ สูง มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงค่อนข้างสูงหรือบ่อย ๆ ๔ ครั้ง/ป ี
๓ ปานกลาง มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงเป็นบางครั้ง ๓ ครั้ง/ป ี
๒ น้อย มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงนาน ๆ ครั้ง ๒ ครั้ง/ป ี
๑ น้อยมาก แทบไม่มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงเลย ๑ ครั้ง/ป ี
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 ตัวอย่าง การพิจารณาความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยง หน่วยงานอาจจัดระดับความ
รุนแรงของผลกระทบ เป็น ๕ ระดับ ดังนี้ 
 ๑. กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านกลยุทธ์ 
 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

๕ สูงมาก มีผลกระทบต่อเปูาหมายขององค์กรในระดับสูงมาก 
๔ สูง มีผลกระทบต่อเปูาหมายขององค์กรในระดับสูง 
๓ ปานกลาง มีผลกระทบต่อเปูาหมายบางอย่างของค์กรบ้าง 
๒ น้อย มีผลกระทบต่อเปูาหมายของค์กรเล็กน้อย 
๑ น้อยมาก แทบไม่มีผลกระทบต่อเปูาหมายขององค์กรเลย 

 

 ๒. กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน 

 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

๕ สูงมาก มีผลกระทบต่อกระบวนการและการท างานรุนแรงมาก 
๔ สูง มีผลกระทบต่อกระบวนการและการท างานขั้นรุนแรง 
๓ ปานกลาง มีการชะงักอย่างมีนัยส าคัญต่อการท างาน 
๒ น้อย มีผลกระทบเล็กน้อยต่อการท างาน 
๑ น้อยมาก ไม่มีการชะงักของกระบวนการท างาน 

 

 ๓. กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการเงิน 
  ๓.๑ กรณีความรุนแรงที่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ 
 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

๕ สูงมาก มากกว่า ๑๐๐,๐๐๐ บาทข้ึนไป 
๔ สูง มากกว่า ๕๐,๐๐๑ บาท แต่ไม่เกิน ๑๐๐,๐๐๐ บาท 
๓ ปานกลาง มากกว่า ๑๐,๐๐๑ บาท แต่ไม่เกิน ๕๐,๐๐๐ บาท 
๒ น้อย มากกว่า ๕,๐๐๑ บาท แต่ไม่เกิน ๑๐,๐๐๐ บาท 
๑ น้อยมาก ไม่เกิน ๕,๐๐๐ บาท 

 

  ๓.๒ กรณีความรุนแรงที่ไม่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ 
 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

๕ สูงมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์  
๔ สูง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก  
๓ ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก  
๒ น้อย มีการสูญเสียทรัพย์สินพอสมควร  
๑ น้อยมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย 
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 ๔. กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมายและกฎระเบียบ 

 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

๕ สูงมาก มีผลกระทบต่อเปูาหมายขององค์กรในระดับสูงมาก 
๔ สูง มีผลกระทบต่อเปูาหมายขององค์กรในระดับสูง 
๓ ปานกลาง มีผลกระทบต่อเปูาหมายบางอย่างของค์กรบ้าง 
๒ น้อย มีผลกระทบต่อเปูาหมายของค์กรเล็กน้อย 
๑ น้อยมาก แทบไม่มีผลกระทบต่อเปูาหมายขององค์กรเลย 

  

 การค านวณระดับความเสี่ยงหรือการจัดล าดับความเสี่ยง 
 เปูนการประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง หลักจากที่เราได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้วจะต้อง
น ามาจัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลต่อการปฏิบัติงาน/โครงการ ที่หน่วยงานรับผิดชอบ                    
เพ่ือก าหนดกิจกรรมการควบคุมแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับความ
เสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมินได้               
ตามตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง ดดยจัดเรียงล าดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า และเลือกความเสี่ยงสูง
และสูงมาก มาจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยต้องก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณา 
  

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับคะแนน
ความเสี่ยง 

แทนด้วยแถบสี ค าอธิบายการบริหารความเสี่ยง 

สูงมาก ๑๖ – ๒๕ 
(แดง) 

 ระดับความเสี่ยงที่ เกินระดับความเสี่ยงที่องค์กร
ยอมรับได้อย่างมาก ต้องบริหารความเสี่ยงเร่งด่วน 

สูง ๙ – ๑๕ 
(สีส้ม) 

 ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องจัดการความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ปานกลาง ๕ – ๘ 
(สีเหลือง) 

 ระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการเฝูาระวัง อาจมีการ
ปรับปรุง การควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ต่ า ๑ – ๔ 
(สีเขียว) 

 ระดับท่ียอมรับได้ ไม่ต้องบริหารความเสี่ยง 

 

 ระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และ
ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมินได้ จะน ามาจัดเรียงล าดับจากสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า ใน
รูปแบบของแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
 

 
Rist Assessment Matrix 

โอกาสเกิด/ความเป็นไปได้ (Likelihood) 
น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
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สูง ๔ ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 

ปานกลาง ๓ ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 
น้อย ๒ ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 

น้อยมาก ๑ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
** ค่าความเสี่ยง = ค่าระดับของโอกาสที่จะเกิด x ค่าระดับของผลกระทบ   

 

 

 

 



หน้า | ๑๖  
 

 ๕. การตอบสอนองความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการก าหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง หรือ
กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง (Risk Management) หลังจากผู้ประเมินได้ผลการจัดระดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงแล้ว ผู้ประเมินจะต้องประเมินวิธีการจัดการความเสี่ยงที่สามารถน าไปปฏิบัติได้และผลของการ
จัดการจะต้องค านึงความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และต้นทุนที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับผลประโยชน์ที่จะได้รับเพ่ือให้
การบริหารจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิผล ผุ้ประเมินอาจต้องเลือกวิธีการอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายวิธีรวมกัน 
เพ่ือลดระดับโอกาสที่อาจเกิดขึ้นและผลกระทบของเหตุการณ์ให้อยู่ในช่วงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ ซึ่งมี
หลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ กลยุทธ์ใน
การตอบสนองหรือการจัดการความเสี่ยง มี ๔ กลยุทธ์ ดังนี้ 
  ๕.๑ การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือ การจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก และไม่
อาจยอมรับได้ จึงตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น 
  ๕.๒ การลด หรือควบคุมความเสี่ยง (มีแผนควบคุมความเสี่ยง) คือ ความเสี่ยงที่มีค่า
โอกาสและผลกระทบอยู่ในระดับสูงและจะต้องก าหนดแผนในการควบคุมความเสี่ยงเพ่ือลดหรือคบวคุมความ
เสี่ยงให้ลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  ๕.๓ การถ่ายโอนความเสี่ยงหรือกระจายความเสี่ยง คือ ความเสี่ยงที่มีค่าโอกาสและ
ผลกระทบอยู่ในระดับสูงมาก จนหน่วยงานมาสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ จึงยกภาระในการเผชิญ
เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงและการรจัดการกับความเสี่ยงให้ผู้อ่ืน มิได้เป็นการลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น แต่เป็น
การรับประกันว่าเมื่อเกิดความเสียหายแล้วองค์กรจะได้รับการชดใช้จากผู้อ่ืน เช่น การท าประกัน ( Insurance) 
คือ การจ่ายเงินเพ่ือปูองกันตนเองและสินทรัพย์จากเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด เช่น การท าประกันรถยนต์ส่วนกลาง
การจัดจ้างหน่วยงานเอกชนให้ด าเนินการแทน หรือการค้ าประกันสินค้าที่ต้องการในการจัดหา เป็นต้น 
  ๕.๔ การยอมรับความเสี่ยง (มีมาตรการติดตาม) คือ ความเสี่ยงที่มีค่าโอกาสและ
ผลกระทบอยุ่ในระดับปานกลาง เป็นความเสี่ยงที่มีต้นทุนในการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับจึง
ต้องยอมรับความเสี่ยงและหามาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 
 
การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
 เพ่ือให้การบริหารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพทั้ งระดับหน่วยงานย่อย
และระดับองค์กร แผนบริหารจัดการความเสี่ยงควรมีองค์ประกอบในลักษณะเดียวกันกับแผนปฏิบัติการ 
(Action Plan) คือ มาตรการ/กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ก าหนดระยะเวลาด าเนินการของกิจกรรม
และผู้รับผิดชอบ เมื่อด าเนินการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเรียบร้อยแล้ว จ าเป็นที่จะต้องมีการสื่อสาร
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรให้บุคลากรทั้งหมดทราบและเข้าใจสอดคล้องกันในหลักการของการ
บริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร รวมทั้งสนับสนุนร่วมด าเนินการกิจกรรมต่าง ๆ ที่ เกี่ยวข้องได้อย่างมี
ประสิทธิภาพบรรลุผลส าเร็จตามที่ต้องการ 
 
การก าหนดแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ จะต้องก าหนดให้ครอบคลุมทุกสาเหตุของ            
ความเสี่ยง 
 องค์กรมีการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงซึ่งมีวัตถุประสงค์/เปูาหมายร่วมกัน คือ 
ควบคุมและลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมมรับได้ 
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 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ได้รับการออกแบบให้สามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจจะ
เกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อองค์กร เพ่ือสามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ เมื่อบริหาร
จัดการความเสี่ยงให้ลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้แล้ว ความเสี่ยงนั้นจะถูกส่งต่อไปยังกระบวนการ
ด าเนินงานปกติ ในทางกลับกันความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้ด้วยกระบวนการด าเนินงานปกติความเสี่ยงนั้น
จะถูกส่งต่อไปสู่กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๖. กิจกรรมควบคุม (Control Activites) 
 กิจกรรมการควบคุม คือ นโยบายและกระบวนการปฏิบัติ เพ่ือให้มั่นใจว่าได้มีการจัดการความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ เพ่ือปูองกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเปูาหมายขององค์กร เนื่องจากแต่ละ
องค์กรมีการก าหนดวัตถุประสงค์และเทคนิคการน าไปปฏิบัติเป็นของเฉพาะองค์กร ดังนั้น กิจกรรมการควบคุม
จึงมีความแตกต่างกัน ซึ่งอาจแบ่งได้เป็น ๔ ประเภท คือ 
 (๑) การควบคุมเพ่ือปูองกัน (Preventive control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีก าหนดขึ้น เพื่อปูองกันไม่ให้
เกิดความเสียหายและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าที่ การ
ควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน ฯลฯ 
 (๒) การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือค้นพบ
ข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การตรวจนับ  การรายงานข้อบกพร่อง ฯลฯ 
 (๓) การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิด
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี ฯลฯ 
 (๔) การควบคุมเพ่ือแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือแก้ไข
ข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต เช่น การจัดเตรียม
เครื่องมือดับเพลิงเพ่ือช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดไฟไหม้ 
 ทั้งนี้ ในการด าเนินการควบคุมต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนกับผลประโยชน์ที่
คาดว่าจะได้รับด้วย โดยกิจกรรมการควบคุมควรมีองค์ประกอบ ดังนี้ 
 (๑) วิธีการด าเนินงาน (ข้ันตอน, กระบวนการ) 
 (๒) การก าหนดบุคลากรภายในองค์กรเพ่ือรับผิดชอบการควบคุมนั้น ซึ่งควรมีความรับผิดชอบ ดังนี้ 
  - พิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน 
  - พิจาณราการปฏิบัติเพิ่มเติมที่จ าเป็น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยง 
 (๓) ก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จของงาน 
 ๗. สาสรสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
 องค์กรควรก าหนดให้มีสารสนเทศและการสื่อสารที่สนับสนุนการบริหารจัดการความเสี่ยง ข้อมูล
สารสนเทศที่เก่ียวข้องกับองค์กรทั้งจากแหล่งข้อมูลภายในองค์กรและภายนอกองค์กรควรต้องได้รับการบันทึก
และสื่อสารอย่างเหมาะสม โดยเฉพาะข้อมูลสนับสนุนที่มีความส าคัญเกี่ยวกับการบ่งชี้ ประเมิน และ                
การตอบสนองต่อความเสี่ยงเพ่ือให้องค์กรสามารถตอบสนองต่อความเสี่ยงได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
เนื่องจากความตระหนักในความเสี่ยงและการสื่อสารที่มีประสิทธิผลเป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่งของ
ความส าเร็จในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร การสื่อสารที่ไม่เพียงพอหรือขาดประสิทธิผลจะท าให้
เกิดความล้มเหลวในการสร้างการยอมรับนโยบายและกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้บริหารจึงควรมีการ
วางแนวทางการสร้างความตระหนักเรื่องความเสี่ยงให้กับองค์กร เช่น อาจมีการจัดแถลงการณ์ที่ชัดเจน
เกี่ยวกับนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร และการมอบหมายอ านาจหน้าที่ที่ชัดเจน การสื่อสาร
เกี่ยวกับกระบวนการและวิธีการปฏิบัติงานที่ควรจะสอดคล้องและเสริมสร้างวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ ใน
กระบวนการสื่อสารควรจะสื่อถึงเรื่องดังต่อไปนี้ 
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 ๑) ความส าคัญและความจ าเป็นของการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรที่มีประสิทธิผล 
 ๒) วัตถุประสงค์ขององค์กร 
 ๓) ระดบัความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได ้
 ๔) การใช้ภาษาเดียวกันในเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๕) บทบาทและความรับผิดของบุคลากรที่จะสนับสนุนและน าองค์ประกอบต่าง ๆ ของการบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์กรมาใช้ 
 ๘. การรายงานและติดตาม (Monitoring) 
 หลังจากจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
แล้ว จะต้องมีการรายงานและติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้อง
และเหมาะสม โดยมีเปูาหมายในการติดตามผล คือเป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการ
จัดการความเสี่ยงรวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่าวิธีการจัดการความเสี่ยง
ใดที่มีประสิทธิภาพควรด าเนินการต่อเนื่องและวิธีการจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยนและน าผลการติดตาม
ดังกล่าวรายงานให้คณะผู้บริหารทราบ โดยสามรถติดตามผลได้ใน ๒ ลักษณะ ดังนี้ 
 ๑) การติดตามเป็นรายไตรมาส (Separate Monitoring) เป็นการติดตามตามกรอบระยะเวลาที่
ก าหนด เช่น รายไตรมาส ทุก ๖ เดือน หรือ ทุกสิ้นปี เป็นต้น 
 ๒) การติดตามผลระหว่างปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการ
ด าเนินงานต่าง ๆ ตามปกติของหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หน้า | ๑๙  
 

บทที่ ๓ 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนากอก  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 
๑. การประเมิน วิเคราะห์ และจัดล าดับความเสี่ยง ของแต่ละส านัก/กอง 
 ส านัก/กอง จะด าเนินการคัดเลือกโครงการที่บรรจุในร่างข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ือน ามาประเมิน วิเคราะห์ และจัดล าดับความเสี่ยง เมื่อประเมินความเสี่ยง              
ของโครงการแล้ว ค่าระดับความรุนแรง อยู่ในระดับสูงและสูงมาก จะต้องมีการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ จะต้องมีการก าหนดกลยุทธ์ โดยการควบคุมความเสี่ยง และมีแผนควบคุมความเสี่ยงส าหรับ
โครงการที่มีค่าระดับความรุนแรง อยู่ในระดับต่ าและปานกลาง ซึ่งเป็นระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการเฝูาระวัง 
อาจมีการปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น แบบ RM-๒ 
 
๒. แผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
 ส านัก/กอง จะน าโครงการที่ประเมินความเสี่ยงแล้ว ค่าระดับความรุนแรง อยู่ในระดับสูงและสูงมาก
ซึ่งจะต้องมีการควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยจะต้องมีแผนจัดการความเสี่ยงหรือมาตรการ
ควบคุมเพ่ิมเติม แบบ RM-๓ 
 
 
   
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หน้า ๒๐ 
 

แบบ RM-๑ 
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบประเด็นยุทธศาสตร์ (ข้อบัญญัติ) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
องค์การบริหารส่วนต าบลนากอก อ าเภอนิคมค าสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 

 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 
(๑) 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
 
 

(๒) 

โครงการ/กิจกรรมที่
สนับสนุนยุทธศาสตร์ 

 
(๓) 

งบประมาณ 
(บาท) 

 
(๔) 

วัตถุประสงค์ 
 
 

(๕) 

ตัวช้ีวัด 
 
 

(๖) 

เป้าหมาย 
 
 

(๗) 
๑. ยุทธศาสตร์ 

การพัฒนาด้านคมนาคม 
โครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริม เหล็ก
สายทางภายในหมู่บ้าน
โนนสว่าง(เลียบคลอง
ฝั่งซ้าย) หมู่ที่ ๓ บ้าน
โนนสว่าง 

๒๔๙,๐๐๐ เพ่ือให้ประชาชนมีถนน
ใช้ ในการคมนาคมได้
สะดวก รวดเร็ว 

ความกว้าง ๔.๐๐ เมตร 
คว ามย าว  ๑๐๗ .๕๐ 
เมตร หนา ๐.๑๕ เมตร 
หรือมีพ้ืนที่ผิวจราจรไม้
น้ อยกว่ า  ๔๓๐,๐๐๐ 
ตารางเมตร   

ถนน คสล. ภายในหมู่บ้าน
โนนสว่าง(เลียบคลองฝั่ ง
ซ้าย) หมู่ที่ ๓ ขนาด กว้าง 
๔.๐๐ เมตร ยาว ๑๐๗.๕๐ 
เมตร หนา ๐.๑๕ เมตร 
หรือมีพ้ืนท่ีผิวจราจรไม้น้อย
กว่า ๔๓๐,๐๐๐ ตาราง
เมตร ภายในเดือนกันยายน 
๒๕๖๖   

๒. ยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาด้านคมนาคม 

โครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริม เหล็ก
ส ายทาง ในหมู่ บ้ า น              
ศรีชมภู (ทางไปส านัก
สงฆ์ถ้ าเม่น) หมู่ที่ ๑๒ 
บ้านศรีชมภู 

๒๔๙,๐๐๐ เพ่ือให้ประชาชนมีถนน
ใช้ ในการคมนาคมได้
สะดวก รวดเร็ว 

ความกว้าง ๔.๐๐ เมตร 
คว ามย าว  ๑๐๗ .๕๐ 
เมตร หนา ๐.๑๕ เมตร 
หรือมีพ้ืนที่ผิวจราจรไม้
น้ อยกว่ า  ๔๓๐,๐๐๐ 
ตารางเมตร   

ถนน คสล. ภายในหมู่บ้าน
ศรีชมภู (ทางไปส านักสงฆ์
ถ้ าเม่น) หมู่ที่ ๑๒ บ้านศรี
ชมพู ขนาด กว้าง ๔.๐๐ 
เมตร ยาว ๑๐๗.๕๐ เมตร 
หนา ๐.๑๕ เมตร หรือมี
พื้นที่ผิวจราจรไม้น้อยกว่า 
๔๓๐,๐๐๐ ตารางเมตร 
ภ า ย ใน เ ดื อ น กั น ย า ย น 
๒๕๖๖   



หน้า | ๒๑  
 

แบบ RM-๑ 
 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 
(๑) 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
 
 

(๒) 

โครงการ/กิจกรรมที่
สนับสนุนยุทธศาสตร์ 

 
(๓) 

งบประมาณ 
(บาท) 

 
(๔) 

วัตถุประสงค์ 
 
 

(๕) 

ตัวช้ีวัด 
 
 

(๖) 

เป้าหมาย 
 
 

(๗) 
๓. ยุทธศาสตร์ 

การพัฒนาด้านคมนาคม 
โครงการก่อสร้างราง
ระบายน้ าคอนกรี ต
เ ส ริ ม เ ห ล็ ก รู ป ตั ว ยู
พร้อมฝาปิด(ซอยแรก) 
หมู่ที่ ๗ บ้านห้วยกอก 

๒๔๙,๐๐๐ เพ่ือระบายน้ าเสียและ 
น้ าท่วมขังภายในหมู่บ้าน 

ความกว้าง ๐.๕๐ เมตร 
ลึกเฉลี่ย  ๐.๖๐ เมตร 
ยาว ๑๔๐.๕๐ เมตร   

รางระบายน้ าคอนกรีต
เสริมเหล็กรูปตัวยูพร้อม
ฝาปิด(ซอยแรก) หมู่ที่ 
๗ บ้านห้วยกอก ขนาด 
กว้าง ๐.๕๐ เมตร ลึก
เฉลี่ย ๐.๖๐ เมตร ยาว 
๑๔๐.๕๐ เมตร ภายใน
เดือนกันยายน ๒๕๖๖  
   

๔.  ยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาด้านสาธารณูปโภคและ
สาธารณูปการ 

โ ค ร ง ก า ร ก่ อ ส ร้ า ง
ประปาบาดาล บ้าน                        
ค าเชียงสา หมู่ที่  ๑๓ 
แบบบาดาล 

๔๐๘,๒๐๐ เ พ่ือให้ประชาชนมีน้ า
อุปโภค – บริโภค อย่าง
ทั่วถึง 

ขุดเจาะบ่อบาดาลพร้อม
ระบบประปา  

ขุ ด เ จ า ะ บ่ อ บ า ด า ล
พร้ อ ม ร ะบบป ระป า 
บ้านค าเชียงสา หมู่ที่ 
๑ ๓  ภ า ย ใ น เ ดื อ น
กันยายน ๒๕๖๖ 
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แบบ RM-๑ 
 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 
(๑) 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
 
 

(๒) 

โครงการ/กิจกรรมที่
สนับสนุนยุทธศาสตร์ 

 
(๓) 

งบประมาณ 
(บาท) 

 
(๔) 

วัตถุประสงค์ 
 
 

(๕) 

ตัวช้ีวัด 
 
 

(๖) 

เป้าหมาย 
 
 

(๗) 
๕. ยุทธศาสตร์ 

การพัฒนาด้านสาธารณูปโภคและ
สาธารณูปการ 

โคร งการขยาย เขต
ประปาหมู่บ้าน หมู่ที่ 
๑ ๐  บ้ า น เ ก ษ ต ร
สมบูรณ์ 

๑๓๙,๓๐๐ เ พ่ือให้ประชาชนมีน้ า
อุปโภค – บริโภค อย่าง
ทั่วถึง 

ระบบท่อจ่ายท่อน้ า พีวีซี 
๒ นิ้ว ชั้น ๘.๕ ความยาว 
๑,๘๘๐.๐๐ เมตร หรือ 
๔๗๐ ท่อน   

ประปาหมู่บ้าน หมู่ที่ 
๑๐ บ้านเกษตรสมบูรณ์
ระบบท่อจ่าย พีวีซี ๒ 
นิ้ว ชั้น ๘.๕ ความยาว 
๑,๘๘๐.๐๐ เมตร หรือ 
๔๗๐ ท่ อน   ภ าย ใน
เดือนกันยายน ๒๕๖๖   

๖. ยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาด้านสาธารณูปโภคและ
สาธารณูปการ 

โ ค ร ง ก า ร ป รั บ ป รุ ง
ซ่อมแซมระบบประปา
หมู่บ้าน หมู่ที่ ๒ บ้าน
กุดโง้ง 

๒๔๗,๐๐๐ เ พ่ือให้ประชาชนมีน้ า
อุปโภค – บริโภค อย่าง
ทั่วถึง 

ระบบกรองน้ า ร ะบบ
ซอฟท์  ขนาดถั งกรอง 
๑๖ นิ้ว จ านวน ๓ ชุด 
พร้อมอุปกรณ ์

ระบบประปาหมู่บ้าน 
หมู่ ที่  ๒  บ้ านกุ ด โ ง้ ง
ระบบกรองน้ า ภายใน
เดือนกันยายน ๒๕๖๖ 

๗.  ยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาด้านสาธารณูปโภคและ
สาธารณูปการ 

โ ค ร ง ก า ร ป รั บ ป รุ ง
ซ่อมแซมระบบประปา
หมู่บ้าน หมู่ที่ ๖ บ้าน
คลองสะอาด 

๑๓๗,๕๐๐ เ พ่ือให้ประชาชนมีน้ า
อุปโภค – บริโภค อย่าง
ทั่วถึง 

ระบบท่อจ่ายท่อน้ า พีวีซี 
๒ นิ้ว ชั้น ๘.๕ ความยาว 
๑ , ๘ ๕ ๕  เ ม ต ร  ห รื อ 
๔๖๓.๗๕ ท่อน   

ระบบประปาหมู่บ้าน 
ห มู่ ที่  ๖  บ้ า น ค ล อ ง
สะอาด ระบบท่อจ่าย
ท่อน้ า พีวีซี ๒ นิ้ว ชั้น 
๘.๕ ความยาว ๑,๘๕๕ 
เมตร หรือ ๔๖๓.๗๕ 
ท่ อ น  ภ า ย ใ น เ ดื อ น
กันยายน ๒๕๖๖ 



หน้า | ๒๓  
 

แบบ RM-๑ 
 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 
(๑) 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
 
 

(๒) 

โครงการ/กิจกรรมที่
สนับสนุนยุทธศาสตร์ 

 
(๓) 

งบประมาณ 
(บาท) 

 
(๔) 

วัตถุประสงค์ 
 
 

(๕) 

ตัวช้ีวัด 
 
 

(๖) 

เป้าหมาย 
 
 

(๗) 
๘. ยุทธศาสตร์ 

การพัฒนาด้านชุมชนเข้มแข็ง 
โครงการต่อเติมศาลา
ป ร ะ ช า ค ม ห มู่ บ้ า น 
บ้านนากอก หมู่ที่  ๑ 
บ้านนากอก 

๒๒๓,๒๐๐ เ พ่ื อ ใ ช้ เ ป็ น ส ถ า น ที่
ประชุมและจัดกิจกรรม
ต่าง ๆ 

มีสถานที่ประชุมและจัด
กิจกรรมต่าง ๆ 

ศาลาประชาคมหมู่บ้าน 
บ้ านนากอก หมู่ที่  ๑ 
บ้ านนากอก  ภาย ใน
เดือนกันยายน ๒๕๖๖ 
   

๙. ยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาด้านชุมชนเข้มแข็ง 

จั ด ซื้ อ ร ถ บ ร ร ทุ ก 
(ดีเซล) (รถบรรทุกน้ า
แบบเอนกประสงค์) 

๑,๐๐๐,๐๐๐ เพ่ือใช้ในการปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

เพ่ิมประสิทธิภพในการ
ปฏิบัติงานของ อปพร./
หน่วยกู้ชีพ กู้ภัย 

ร ถ บ ร ร ทุ ก  ( ดี เ ซ ล ) 
ขน าด  ๖  ตั น  ๖  ล้ อ 
ปริมาตรกระบอกสูบไม่
ต่ า ก ว่ า  ๖ , ๐๐๐  ซี ซี 
หรือก าลั ง เครื่องยนต์
สูงสุดไม่ต่ ากว่า ๑๗๐ 
กิโลวัตต์ จ านวน ๑ คัน  
ภายในเดือนกันยายน 
๒๕๖๖ 
 

๑๐.  ยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาด้านชุมชนเข้มแข็ง 

โครงการ พัฒนาเ พ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากร 

๑๐๐,๐๐๐ เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้
และเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 

บุคลากรมีความรู้และ
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร
ปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น   

จัดฝึกหรือส่งบุคลากร
เข้ารับการอบรม และ
จัดศึกษาดูงาน  
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แบบ RM-๑ 
 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 
(๑) 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
 
 

(๒) 

โครงการ/กิจกรรมที่
สนับสนุนยุทธศาสตร์ 

 
(๓) 

งบประมาณ 
(บาท) 

 
(๔) 

วัตถุประสงค์ 
 
 

(๕) 

ตัวช้ีวัด 
 
 

(๖) 

เป้าหมาย 
 
 

(๗) 
๑๑. ยุทธศาสตร์ 

การพัฒนาด้านชุมชนเข้มแข็ง 
โ ค ร ง ก า ร จั ด ร ะบ บ
ก า ร แ พ ท ย์ ฉุ ก เ ฉิ น
ต าบลนากอก 

๒๘๘,๐๐๐ เพ่ือช่วยเหลือประชาชน
ผู้ ป ร ะ ส บ อุ บั ติ เ ห ตุ
เบื้องต้น 
 

ป ร ะ ช า ช น ผู้ ป ร ะ ส บ
อุบัติเหตุเบื้องต้นได้รับ
การช่วยเหลือ 

จั ด ร ะบบกา รแพท ย์
ฉุกเฉิน 

๑๒. ยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาด้านชุมชนเข้มแข็ง 

โครงการกีฬา อบต.
สัมพันธ์ 

๘๐,๐๐๐ เพ่ือให้เด็ก เยาวชน ผู้น า
ชุมชน และประชาชน
ทั่ ว ไ ป ใ น พ้ื น ที่ ต า บ ล              
นากอก ทั้ง ๑๓ หมู่บ้าน 
ได้ร่วมกิจกรรมส่งเสริม
สุขาพ ใช้ เวลาให้ เกิด
ประโยชน์ และห่างไกล
ยาเสพติด  
 

เด็ก เยาวชน ผู้น าชุมชน 
และประชาชนทั่วไปใน
พ้ืนที่ต าบลนากอก 

เด็ก เยาวชน ผู้น าชุมชน 
และประชาชนทั่วไปใน
พ้ืนที่ต าบลนากอกทั้ ง 
๑๓ หมู่บ้าน  

๑๓.  ยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาด้านชุมชนเข้มแข็ง 

โครงการปรับปรุงแผน
ที่ ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สินขององค์การ
บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล              
นากอก 

๑๕๐,๐๐๐ เพ่ือด าเนินการปรับปรุง
ข้อมูลแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สินของ
อ งค์ ก า รบ ริ ห า ร ส่ ว น
ต าบลนากอก 
 

ข้อมูลแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สินของ
อ งค์ ก า รบ ริ ห า ร ส่ ว น
ต าบลนากอก 

แผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สินขององค์การ
บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล            
นากอก 



หน้า | ๒๕  
 

แบบ RM-๒ 
 

การระบุ การวิเคราะห์ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

องค์การบริหารส่วนต าบลนากอก อ าเภอนิคมค าสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 
 

รหัส
ความ
เสี่ยง 
(๑) 

โครงการ/
กิจกรรม 

(๒) 

วัตถุประสงค์ 
(๓) 

ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 

(๔) 

ความเสี่ยง 
(๕) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(๖) 

ปัจจัยเสี่ยง
ภายใน/
ภายนอก 

(๗) 

โอกาสที่จะ
เกิด 
(๘) 

ผลกระทบ 
(๙) 

ระดับความ
เสี่ยง/
คะแนน

ความเสี่ยง  
(๑๐) 

ล าดับ
ความเสี่ยง 

(๑๑) 

แนวทาง
ตอบสนอง
ความเสี่ยง/

วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 
(๑๒) 

๑. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๑ 
(๑) 

โ ค ร ง ก า ร
ก่ อ ส ร้ า ง ถ น น
คอนกรีต เสริม
เหล็ กสายทาง
ภายในหมู่บ้าน
โนนสว่าง(เลียบ
คลองฝั่ ง ซ้ า ย ) 
ห มู่ ที่  ๓  บ้ า น
โนนสว่าง 
 
 
RM-๑ 
(๓) 

เ พ่ื อ ใ ห้
ประชาชนมี
ถ น น ใ ช้ ใ น
การคมนาคม
ไ ด้ ส ะ ด ว ก 
รวดเร็ว 
 
 
 
 
 
RM-๑ 
(๕) 

ผู้อ านวยการ
กองช่าง/กอง
ช่าง  

ก่ อ ส ร้ า ง
ถ น น
ค อ น ก รี ต
เสริมเหล็ก
ไม่เสร็จตาม
เปูาหมาย 

ด้านกลยุทธ์ 
/ด้านการ
ด าเนินงาน 

๑.  ได้ผู้ รั บ
จ้ า ง ที่ ไ ม่ มี
ศั ก ย ภ า พ
ต ร ง ต า ม
ค ว า ม
ต้องการ 
๒ .  ช่ า ง
ควบคุมงาน
ไ ม่ มี
แ ผ น ก า ร
ปฏิบัติ งาน
ที่ชัดเจน 

๔ ๔ ๑๖ สูง ล ด โ อก า ส
แ ล ะ
ผลกระทบ
ความเสี่ยง 



หน้า | ๒๖  
 

รหัส
ความ
เสี่ยง 
(๑) 

โครงการ/
กิจกรรม 

(๒) 

วัตถุประสงค์ 
(๓) 

ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 

(๔) 

ความเสี่ยง 
(๕) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(๖) 

ปัจจัยเสี่ยง
ภายใน/
ภายนอก 

(๗) 

โอกาสที่จะ
เกิด 
(๘) 

ผลกระทบ 
(๙) 

ระดับความ
เสี่ยง/
คะแนน

ความเสี่ยง  
(๑๐) 

ล าดับ
ความเสี่ยง 

(๑๑) 

แนวทาง
ตอบสนอง
ความเสี่ยง/

วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 
(๑๒) 

๒. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๑ 
(๑) 

โ ค ร ง ก า ร
ก่ อ ส ร้ า ง ถ น น
คอนกรีต เสริม
เหล็กสายทางใน
ห มู่ บ้ า น              
ศรีชมภู (ทางไป
ส า นั ก ส ง ฆ์ ถ้ า
เม่น) หมู่ที่  ๑๒ 
บ้านศรีชมภู 
 
 
 
 
 
 
RM-๑ 
(๓) 

เ พ่ื อ ใ ห้
ประชาชนมี
ถ น น ใ ช้ ใ น
การคมนาคม
ไ ด้ ส ะ ด ว ก 
รวดเร็ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
RM-๑ 
(๕) 

ผู้อ านวยการ
กองช่าง/กอง
ช่าง  

ก่ อ ส ร้ า ง
ถ น น
ค อ น ก รี ต
เสริมเหล็ก
ไม่เสร็จตาม
เปูาหมาย 

ด้านกลยุทธ์ 
/ด้านการ
ด าเนินงาน 

๑.  ได้ผู้ รั บ
จ้ า ง ที่ ไ ม่ มี
ศั ก ย ภ า พ
ต ร ง ต า ม
ค ว า ม
ต้องการ 
๒ .  ช่ า ง
ควบคุมงาน
ไ ม่ มี
แ ผ น ก า ร
ปฏิบัติ งาน
ที่ชัดเจน 

๔ ๔ ๑๖ สูง ล ด โ อก า ส
แ ล ะ
ผลกระทบ
ความเสี่ยง 
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รหัส
ความ
เสี่ยง 
(๑) 

โครงการ/
กิจกรรม 

(๒) 

วัตถุประสงค์ 
(๓) 

ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 

(๔) 

ความเสี่ยง 
(๕) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(๖) 

ปัจจัยเสี่ยง
ภายใน/
ภายนอก 

(๗) 

โอกาสที่จะ
เกิด 
(๘) 

ผลกระทบ 
(๙) 

ระดับความ
เสี่ยง/
คะแนน

ความเสี่ยง  
(๑๐) 

ล าดับ
ความเสี่ยง 

(๑๑) 

แนวทาง
ตอบสนอง
ความเสี่ยง/

วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 
(๑๒) 

๓. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๑ 
(๑) 

โ ค ร ง ก า ร
ก่ อ ส ร้ า ง ร า ง
ร ะ บ า ย น้ า
คอนกรีต เสริม
เ ห ล็ ก รู ป ตั ว ยู
พ ร้ อ ม ฝ า ปิ ด
(ซอยแรก) หมู่ที่ 
๗ บ้านห้วยกอก 
 
 
 
 
 
 
 
RM-๑ 
(๓) 

เ พ่ือระบาย
น้ า เสี ยและ 
น้ า ท่ ว ม ขั ง
ภ า ย ใ น
หมู่บ้าน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
RM-๑ 
(๕) 

ผู้อ านวยการ
กองช่าง/กอง
ช่าง  

ก่อสร้างราง
ระบายน้ า
ค อ น ก รี ต 
ไม่เสร็จตาม
เปูาหมาย 

ด้านกลยุทธ์ 
/ด้านการ
ด าเนินงาน 

๑.  ได้ผู้ รั บ
จ้ า ง ที่ ไ ม่ มี
ศั ก ย ภ า พ
ต ร ง ต า ม
ค ว า ม
ต้องการ 
๒ .  ช่ า ง
ควบคุมงาน
ไ ม่ มี
แ ผ น ก า ร
ปฏิบัติ งาน
ที่ชัดเจน 

๔ ๔ ๑๖ สูง ล ด โ อก า ส
แ ล ะ
ผลกระทบ
ความเสี่ยง 
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รหัส
ความ
เสี่ยง 
(๑) 

โครงการ/
กิจกรรม 

(๒) 

วัตถุประสงค์ 
(๓) 

ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 

(๔) 

ความเสี่ยง 
(๕) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(๖) 

ปัจจัยเสี่ยง
ภายใน/
ภายนอก 

(๗) 

โอกาสที่จะ
เกิด 
(๘) 

ผลกระทบ 
(๙) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง/
คะแนน

ความเสี่ยง  
(๑๐) 

ล าดับ
ความเสี่ยง 

(๑๑) 

แนวทาง
ตอบสนอง
ความเสี่ยง/

วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 
(๑๒) 

๔. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๑ 
(๑) 

โ ค ร ง ก า ร
ก่อสร้างประปา
บ า ด า ล  บ้ า น                        
ค าเชียงสา หมู่ที่ 
๑๓ แบบบาดาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
RM-๑ 
(๓) 

เ พ่ื อ ใ ห้
ประชาชนมี
น้ าอุปโภค – 
บริโภค อย่าง
ทั่วถึง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
RM-๑ 
(๕) 

ผู้อ านวยการ
กองช่าง/กอง
ช่าง  

ก่ อ ส ร้ า ง
ป ร ะ ป า
บ า ด า ล              
ไม่เสร็จตาม
เปูาหมาย 

ด้านกลยุทธ์ 
/ด้านการ
ด าเนินงาน 

๑ .  ไ ด้ ผู้ รั บ
จ้ า ง ที่ ไ ม่ มี
ศักยภาพตรง
ต า ม ค ว า ม
ต้องการ 
๒. พ้ืนที่การ
ด า เ นิ น
โ ค ร ง ก า ร
ก่ อ ส ร้ า ง ไ ม่
พร้อม 
๓ .  ช่ า ง ผู้
ควบคุมงาน
ขาดคว ามรู้
ความสามารถ 

๔ ๕ ๒๐ สูง ล ด โ อก า ส
แ ล ะ
ผลกระทบ
ความเสี่ยง 

 
 



หน้า | ๒๙  
 

รหัส
ความ
เสี่ยง 
(๑) 

โครงการ/
กิจกรรม 

(๒) 

วัตถุประสงค์ 
(๓) 

ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 

(๔) 

ความเสี่ยง 
(๕) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(๖) 

ปัจจัยเสี่ยง
ภายใน/
ภายนอก 

(๗) 

โอกาสที่จะ
เกิด 
(๘) 

ผลกระทบ 
(๙) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง/
คะแนน

ความเสี่ยง  
(๑๐) 

ล าดับ
ความเสี่ยง 

(๑๑) 

แนวทาง
ตอบสนอง
ความเสี่ยง/

วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 
(๑๒) 

๕. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๑ 
(๑) 

โครงการขยาย
เ ข ต ป ร ะ ป า
หมู่ บ้ า น  หมู่ ที่ 
๑๐ บ้านเกษตร
สมบูรณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
RM-๑ 
(๓) 

เ พ่ื อ ใ ห้
ประชาชนมี
น้ าอุปโภค – 
บริโภค อย่าง
ทั่วถึง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
RM-๑ 
(๕) 

ผู้อ านวยการ
กองช่าง/กอง
ช่าง  

ข ย า ย เ ข ต
ป ร ะ ป า
ห มู่ บ้ า น              
ไม่เสร็จตาม
เปูาหมาย 

ด้านกลยุทธ์ 
/ด้านการ
ด าเนินงาน 

๑ .  ไ ด้ ผู้ รั บ
จ้ า ง ที่ ไ ม่ มี
ศักยภาพตรง
ต า ม ค ว า ม
ต้องการ 
๒. พ้ืนที่การ
ด า เ นิ น
โ ค ร ง ก า ร
ก่ อ ส ร้ า ง ไ ม่
พร้อม 
๓ .  ช่ า ง ผู้
ควบคุมงาน
ขาดคว ามรู้
ความสามารถ 

๔ ๕ ๒๐ สูง ล ด โ อก า ส
แ ล ะ
ผลกระทบ
ความเสี่ยง 

 
 



หน้า | ๓๐  
 

รหัส
ความ
เสี่ยง 
(๑) 

โครงการ/
กิจกรรม 

(๒) 

วัตถุประสงค์ 
(๓) 

ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 

(๔) 

ความเสี่ยง 
(๕) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(๖) 

ปัจจัยเสี่ยง
ภายใน/
ภายนอก 

(๗) 

โอกาสที่จะ
เกิด 
(๘) 

ผลกระทบ 
(๙) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง/
คะแนน

ความเสี่ยง  
(๑๐) 

ล าดับ
ความเสี่ยง 

(๑๑) 

แนวทาง
ตอบสนอง
ความเสี่ยง/

วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 
(๑๒) 

๖. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๑ 
(๑) 

โ ค ร ง ก า ร
ป รั บ ป รุ ง
ซ่อมแซมระบบ
ประปาหมู่บ้าน 
หมู่ที่ ๒ บ้านกุด
โง้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
RM-๑ 
(๓) 

เ พ่ื อ ใ ห้
ประชาชนมี
น้ าอุปโภค – 
บริโภค อย่าง
ทั่วถึง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
RM-๑ 
(๕) 

ผู้อ านวยการ
กองช่าง/กอง
ช่าง  

ป รั บ ป รุ ง
ซ่ อ ม แ ซ ม
ร ะ บ บ
ป ร ะ ป า
ห มู่ บ้ า น                      
ไม่เสร็จตาม
เปูาหมาย 

ด้านกลยุทธ์ 
/ด้านการ
ด าเนินงาน 

๑ .  ไ ด้ ผู้ รั บ
จ้ า ง ที่ ไ ม่ มี
ศักยภาพตรง
ต า ม ค ว า ม
ต้องการ 
๒. พ้ืนที่การ
ด า เ นิ น
โ ค ร ง ก า ร
ก่ อ ส ร้ า ง ไ ม่
พร้อม 
๓ .  ช่ า ง ผู้
ควบคุมงาน
ขาดคว ามรู้
ความสามารถ 

๔ ๔ ๑๖ สูง ล ด โ อก า ส
แ ล ะ
ผลกระทบ
ความเสี่ยง 
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รหัส
ความ
เสี่ยง 
(๑) 

โครงการ/
กิจกรรม 

(๒) 

วัตถุประสงค์ 
(๓) 

ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 

(๔) 

ความเสี่ยง 
(๕) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(๖) 

ปัจจัยเสี่ยง
ภายใน/
ภายนอก 

(๗) 

โอกาสที่จะ
เกิด 
(๘) 

ผลกระทบ 
(๙) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง/
คะแนน

ความเสี่ยง  
(๑๐) 

ล าดับ
ความเสี่ยง 

(๑๑) 

แนวทาง
ตอบสนอง
ความเสี่ยง/

วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 
(๑๒) 

๗. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๑ 
(๑) 

โ ค ร ง ก า ร
ป รั บ ป รุ ง
ซ่อมแซมระบบ
ประปาหมู่บ้าน 
ห มู่ ที่  ๖  บ้ า น
คลองสะอาด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
RM-๑ 
(๓) 

เ พ่ื อ ใ ห้
ประชาชนมี
น้ าอุปโภค – 
บริโภค อย่าง
ทั่วถึง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
RM-๑ 
(๕) 

ผู้อ านวยการ
กองช่าง/กอง
ช่าง  

ป รั บ ป รุ ง
ซ่ อ ม แ ซ ม
ร ะ บ บ
ป ร ะ ป า
ห มู่ บ้ า น                      
ไม่เสร็จตาม
เปูาหมาย 

ด้านกลยุทธ์ 
/ด้านการ
ด าเนินงาน 

๑ .  ไ ด้ ผู้ รั บ
จ้ า ง ที่ ไ ม่ มี
ศักยภาพตรง
ต า ม ค ว า ม
ต้องการ 
๒. พ้ืนที่การ
ด า เ นิ น
โ ค ร ง ก า ร
ก่ อ ส ร้ า ง ไ ม่
พร้อม 
๓ .  ช่ า ง ผู้
ควบคุมงาน
ขาดคว ามรู้
ความสามารถ 

๔ ๔ ๑๖ สูง ล ด โ อก า ส
แ ล ะ
ผลกระทบ
ความเสี่ยง 

 
 



หน้า | ๓๒  
 

รหัส
ความ
เสี่ยง 
(๑) 

โครงการ/
กิจกรรม 

(๒) 

วัตถุประสงค์ 
(๓) 

ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 

(๔) 

ความเสี่ยง 
(๕) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(๖) 

ปัจจัยเสี่ยง
ภายใน/
ภายนอก 

(๗) 

โอกาสที่จะ
เกิด 
(๘) 

ผลกระทบ 
(๙) 

ระดับความ
เสี่ยง/
คะแนน

ความเสี่ยง  
(๑๐) 

ล าดับ
ความเสี่ยง 

(๑๑) 

แนวทาง
ตอบสนอง
ความเสี่ยง/

วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 
(๑๒) 

๘. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๑ 
(๑) 

โครงการต่อเติม
ศาลาประชาคม
ห มู่ บ้ า น  บ้ า น
นากอก หมู่ที่ ๑ 
บ้านนากอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
RM-๑ 
(๓) 

เ พ่ื อ ใ ช้ เ ป็ น
ส ถ า น ที่
ประชุมและ
จัดกิจกรรม
ต่าง ๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
RM-๑ 
(๕) 

ผู้อ านวยการ
กองช่าง/กอง
ช่าง  

ต่ อ เ ติ ม
ศ า ล า
ประชาคม
ห มู่ บ้ า น                      
ไม่เสร็จตาม
เปูาหมาย 

ด้านกลยุทธ์ 
/ด้านการ
ด าเนินงาน 

๑.  ได้ผู้ รั บ
จ้ า ง ที่ ไ ม่ มี
ศั ก ย ภ า พ
ต ร ง ต า ม
ค ว า ม
ต้องการ 
๒ .  พ้ื น ที่
การด าเนิน
โ ค ร ง ก า ร
ก่อสร้างไม่
พร้อม 
 

๔ ๔ ๑๖ สูง ล ด โ อก า ส
แ ล ะ
ผลกระทบ
ความเสี่ยง 

 
 



หน้า | ๓๓  
 

รหัส
ความ
เสี่ยง 
(๑) 

โครงการ/
กิจกรรม 

(๒) 

วัตถุประสงค์ 
(๓) 

ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 

(๔) 

ความเสี่ยง 
(๕) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(๖) 

ปัจจัยเสี่ยง
ภายใน/
ภายนอก 

(๗) 

โอกาสที่จะ
เกิด 
(๘) 

ผลกระทบ 
(๙) 

ระดับความ
เสี่ยง/
คะแนน

ความเสี่ยง  
(๑๐) 

ล าดับ
ความเสี่ยง 

(๑๑) 

แนวทาง
ตอบสนอง
ความเสี่ยง/

วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 
(๑๒) 

๙. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๑ 
(๑) 

จัดซื้อรถบรรทุก 
( ดี เ ซ ล ) 
( รถบรรทุ กน้ า
แ บ บ
เอนกประสงค์) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
RM-๑ 
(๓) 

เพ่ือใช้ในการ
ปูองกันและ
บรร เทาส า
ธารณภัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
RM-๑ 
(๕) 

จพน.ปูองกัน
ฯ/ส านักปลัด 

จั ด ซื้ อ
รถบรรทุ ก                      
ไม่ได ้

ด้านกลยุทธ์ 
 

งบประมาณ
ใ น ก า ร
จัดซื้อ 
 

๔ ๔ ๑๖ สูง ล ด โ อก า ส
แ ล ะ
ผลกระทบ
ความเสี่ยง 

 
 



หน้า | ๓๔  
 

รหัส
ความ
เสี่ยง 
(๑) 

โครงการ/
กิจกรรม 

(๒) 

วัตถุประสงค์ 
(๓) 

ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 

(๔) 

ความเสี่ยง 
(๕) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(๖) 

ปัจจัยเสี่ยง
ภายใน/
ภายนอก 

(๗) 

โอกาสที่จะ
เกิด 
(๘) 

ผลกระทบ 
(๙) 

ระดับความ
เสี่ยง/
คะแนน

ความเสี่ยง  
(๑๐) 

ล าดับ
ความเสี่ยง 

(๑๑) 

แนวทาง
ตอบสนอง
ความเสี่ยง/

วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 
(๑๒) 

๑๐. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๑ 
(๑) 

โครงการพัฒนา
เ พ่ิ ม
ป ร ะสิ ท ธิ ภ า พ
บุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
RM-๑ 
(๓) 

เพ่ือส่งเสริม
ก า ร เ รี ย น รู้
แ ล ะ เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพ
ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
RM-๑ 
(๕) 

นักทรัพยากร
บุคคล/ส านัก
ปลัด  

การด า เนิน
โ ค ร ง ก า ร                      
ไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์
โครงการ 

ด้านกลยุทธ์ 
 

จ า น ว น
ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม
โครงการไม่
ค ร บ ต า ม
เปู า ห ม า ย
โครงการ 
 

๔ ๔ ๑๖ สูง ล ด โ อก า ส
แ ล ะ
ผลกระทบ
ความเสี่ยง 

 



หน้า | ๓๕  
 

รหัส
ความ
เสี่ยง 
(๑) 

โครงการ/
กิจกรรม 

(๒) 

วัตถุประสงค์ 
(๓) 

ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 

(๔) 

ความเสี่ยง 
(๕) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(๖) 

ปัจจัยเสี่ยง
ภายใน/
ภายนอก 

(๗) 

โอกาสที่จะ
เกิด 
(๘) 

ผลกระทบ 
(๙) 

ระดับความ
เสี่ยง/
คะแนน

ความเสี่ยง  
(๑๐) 

ล าดับ
ความเสี่ยง 

(๑๑) 

แนวทาง
ตอบสนอง
ความเสี่ยง/

วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 
(๑๒) 

๑๑. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๑ 
(๑) 

โ ค ร ง ก า ร
จั ด ร ะ บ บ
ก า ร แ พ ท ย์
ฉุ ก เ ฉิ น ต า บ ล
นากอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
RM-๑ 
(๓) 

เ พ่ื อ
ช่ ว ย เ ห ลื อ
ประชาชนผู้
ป ร ะ ส บ
อุ บั ติ เ ห ตุ
เบื้องต้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
RM-๑ 
(๕) 

จพน.ปูองกัน
ฯ/ส านักปลัด 

การด า เนิน
โ ค ร ง ก า ร                      
ไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์
โครงการ 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 

ได้ผู้รับจ้าง
ที่ไม่มีความ
ศั ก ย ภ า พ
ต ร ง ต า ม
ค ว า ม
ต้องการ 

๔ ๔ ๑๖ สูง ล ด โ อก า ส
แ ล ะ
ผลกระทบ
ความเสี่ยง 

 



หน้า | ๓๖  
 

รหัส
ความ
เสี่ยง 
(๑) 

โครงการ/
กิจกรรม 

(๒) 

วัตถุประสงค์ 
(๓) 

ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 

(๔) 

ความเสี่ยง 
(๕) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(๖) 

ปัจจัยเสี่ยง
ภายใน/
ภายนอก 

(๗) 

โอกาสที่จะ
เกิด 
(๘) 

ผลกระทบ 
(๙) 

ระดับความ
เสี่ยง/
คะแนน

ความเสี่ยง  
(๑๐) 

ล าดับ
ความเสี่ยง 

(๑๑) 

แนวทาง
ตอบสนอง
ความเสี่ยง/

วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 
(๑๒) 

๑๒. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๑ 
(๑) 

โ คร งก า รกีฬ า 
อบต.สัมพันธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
RM-๑ 
(๓) 

เ พื่ อ ใ ห้ เ ด็ ก 
เยาวชน ผู้น า
ชุ ม ช น  แ ล ะ
ป ร ะ ช า ช น
ทั่วไปในพื้นที่
ต า บ ล              
น า ก อ ก  ทั้ ง 
๑ ๓  ห มู่ บ้ า น 
ได้ร่วมกิจกรรม
ส่งเสริมสุขาพ 
ใช้เวลาให้เกิด
ประโยชน์ และ
ห่างไกลยาเสพ
ติด  
 
 
 
 
RM-๑ 
(๕) 

นั ก วิ ช าการ
ศึ กษา /กอ ง
การศึกษาฯ  

การด า เนิน
โ ค ร ง ก า ร                      
ไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์
โครงการ 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 

สถานที่ ใน
การด าเนิน
โ ค ร ง ก า ร   
ไม่มี 
 

๔ ๔ ๑๖ สูง ล ด โ อก า ส
แ ล ะ
ผลกระทบ
ความเสี่ยง 

 



หน้า | ๓๗  
 

รหัส
ความ
เสี่ยง 
(๑) 

โครงการ/
กิจกรรม 

(๒) 

วัตถุประสงค์ 
(๓) 

ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 

(๔) 

ความเสี่ยง 
(๕) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(๖) 

ปัจจัยเสี่ยง
ภายใน/
ภายนอก 

(๗) 

โอกาสที่จะ
เกิด 
(๘) 

ผลกระทบ 
(๙) 

ระดับความ
เสี่ยง/
คะแนน

ความเสี่ยง  
(๑๐) 

ล าดับ
ความเสี่ยง 

(๑๑) 

แนวทาง
ตอบสนอง
ความเสี่ยง/

วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 
(๑๒) 

๑๓. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๑ 
(๑) 

โ ค ร ง ก า ร
ปรับปรุงแผนที่
ภ า ษี แ ล ะ
ท ะ เ บี ย น
ทรั พย์ สิ น ข อ ง
องค์การบริหาร
ส่ ว น ต า บ ล              
นากอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
RM-๑ 
(๓) 

เ พ่ื อ
ด า เนิ นการ
ป รั บ ป รุ ง
ข้อมูลแผนที่
ภ า ษี แ ล ะ
ท ะ เ บี ย น
ท รั พ ย์ สิ น
ขององค์การ
บริหารส่วน
ต า บ ล             
นากอก 
 
 
 
 
 
RM-๑ 
(๕) 

นั ก วิ ช าการ
จั ด เ ก็ บ
รายได้ /กอง
คลัง  

การด า เนิน
โ ค ร ง ก า ร                      
ไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์
โครงการ 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 

ผู้รับจ้างส่ง
รายละเอียด
ข้ อ มู ล ไ ม่
ถู ก ต้ อ ง
ค ร บ ถ้ ว น
ต า ม ร่ า ง
ข อ บ เ ข ต
งาน (TOR) 
ท า ใ ห้ เ กิ ด
ความล่าช้า
ใ น ก า ร
ตรวจสอบ 

๔ ๔ ๑๖ สูง ล ด โ อก า ส
แ ล ะ
ผลกระทบ
ความเสี่ยง 

 



หน้า | ๓๘  
 

แบบ RM-๓ 
 

แผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

องค์การบริหารส่วนต าบลนากอก อ าเภอนิคมค าสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 
 

รหัส
ความ
เสี่ยง 
(๑) 

โครงการ/
กิจกรรม

ความเสี่ยง 
(๒) 

ความเสี่ยง 
(๓) 

ตัวช้ีวัด 
(๔) 

แนวทาง
ตอบสนอง
ความเสี่ยง/

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(๕) 

วิธีการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบ

หลัก/
หน่วยงาน 

(๗) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(๘) 

วิธีการติดตาม 
และรายงานความเสี่ยง  

(๙) 

๑. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
RM-๒ 
(๑) 

โ ค ร ง ก า ร
ก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริม
เหล็กสายทาง
ภ า ย ใ น
หมู่ บ้ า น โนน
สว่ า ง ( เ ลี ย บ
คลองฝั่งซ้าย) 
หมู่ที่  ๓ บ้าน
โนนสว่าง 

 
RM-๒ 
(๒) 

ก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริม
เหล็กไม่เสร็จ
ตามเปูาหมาย 

 
 

 
 
 
 
 
RM-๒ 
(๕) 

ค ว า ม ก ว้ า ง 
๔ . ๐ ๐  เ ม ต ร 
ค ว า ม ย า ว 
๑๐๗.๕๐ เมตร 
ห น า  ๐ . ๑ ๕ 
เ ม ต ร  ห รื อ มี
พ้ืนที่ผิวจราจร
ไ ม้ น้ อ ย ก ว่ า 
๔ ๓ ๐ , ๐ ๐ ๐ 
ตารางเมตร   

 
RM-๑ 
(๖) 

ลดโอกาสและ
ผ ล ก ร ะ ท บ
ความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๒ 
(๑๒) 

๑. ควบคุมติดตามและ
ก ากับดูแลผู้รับจ้างให้
ด าเนินการให้ได้ตาม
แบบมาตรฐ านและ
ถูกต้องครบถ้วน 
๒ .  ป ร ะชุ ม ซั ก ซ้ อ ม
คณะกรรมการตรวจรับ
ฯและช่างผู้ควบคุมงาน
ให้เข้าใจบทบาทหน้าที่
ในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ก า ร บ ริ ห า ร สั ญ ญ า
ร่ ว ม กั น  เ พ่ื อ ไ ม่ ใ ห้
ราชการเสียหาย 

นายช่างโยธา/
ผู้ อ า น ว ย ก า ร
ก อ ง ช่ า ง /             
กองช่าง  

 
 
 
 
 
 
 

RM-๒ 
(๔) 

ต.ค.  ๖๕ – 
ก.ย. ๖๖ 

มี ก า ร ค ว บ คุ ม แ ล ะ ติ ด ต า ม                 
ก า รด า เ นิ นกา ร เป็ น ระยะและ
รายงานให้ผู้บริหารทราบ 

 



หน้า | ๓๙  
 

รหัส
ความ
เสี่ยง 
(๑) 

โครงการ/
กิจกรรม

ความเสี่ยง 
(๒) 

ความเสี่ยง 
(๓) 

ตัวช้ีวัด 
(๔) 

แนวทาง
ตอบสนอง
ความเสี่ยง/

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(๕) 

วิธีการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบ

หลัก/
หน่วยงาน 

(๗) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(๘) 

วิธีการติดตาม 
และรายงานความเสี่ยง  

(๙) 

๒. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
. 

 
 
 
 
 
RM-๒ 
(๑) 

โ ค ร ง ก า ร
ก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริม
เหล็กสายทาง
ใ น ห มู่ บ้ า น              
ศรีชมภู (ทาง
ไปส านักสงฆ์
ถ้ าเม่น) หมู่ที่ 
๑๒  บ้ า น ศ รี
ชมภู 

 
 
 
 
 
 
 

RM-๒ 
(๒) 

ก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริม
เหล็กไม่เสร็จ
ตามเปูาหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
RM-๒ 
(๕) 

ค ว า ม ก ว้ า ง 
๔ . ๐ ๐  เ ม ต ร 
ค ว า ม ย า ว 
๑๐๗.๕๐ เมตร 
ห น า  ๐ . ๑ ๕ 
เ ม ต ร  ห รื อ มี
พ้ืนที่ผิวจราจร
ไ ม้ น้ อ ย ก ว่ า 
๔ ๓ ๐ , ๐ ๐ ๐ 
ตารางเมตร   

 
 
 
 
 
 
 

RM-๑ 
(๖) 

ลดโอกาสและ
ผ ล ก ร ะ ท บ
ความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๒ 
(๑๒) 

๑. ควบคุมติดตามและ
ก ากับดูแลผู้รับจ้างให้
ด าเนินการให้ได้ตาม
แบบมาตรฐ านและ
ถูกต้องครบถ้วน 
๒ .  ป ร ะชุ ม ซั ก ซ้ อ ม
คณะกรรมการตรวจรับ
ฯและช่างผู้ควบคุมงาน
ให้เข้าใจบทบาทหน้าที่
ในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ก า ร บ ริ ห า ร สั ญ ญ า
ร่ ว ม กั น  เ พ่ื อ ไ ม่ ใ ห้
ราชการเสียหาย 

นายช่างโยธา/
ผู้ อ า น ว ย ก า ร
ก อ ง ช่ า ง /             
กองช่าง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๒ 
(๔) 

ต.ค.  ๖๕ – 
ก.ย. ๖๖ 

มี ก า ร ค ว บ คุ ม แ ล ะ ติ ด ต า ม                 
ก า รด า เ นิ นกา ร เป็ น ระยะและ
รายงานให้ผู้บริหารทราบ 

 



หน้า | ๔๐  
 

รหัส
ความ
เสี่ยง 
(๑) 

โครงการ/
กิจกรรม

ความเสี่ยง 
(๒) 

ความเสี่ยง 
(๓) 

ตัวช้ีวัด 
(๔) 

แนวทาง
ตอบสนอง
ความเสี่ยง/

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(๕) 

วิธีการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบ

หลัก/
หน่วยงาน 

(๗) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(๘) 

วิธีการติดตาม 
และรายงานความเสี่ยง  

(๙) 

๓. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
. 

 
 
 
 
 
RM-๒ 
(๑) 

โ ค ร ง ก า ร
ก่ อสร้ า ง รา ง
ร ะ บ า ย น้ า
คอนกรีตเสริม
เหล็กรูปตัวยู
พร้ อมฝาปิ ด
(ซอยแรก) หมู่
ที่ ๗ บ้านห้วย
กอก 

 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๒ 
(๒) 

ก่ อส ร้ า ง รา ง
ร ะ บ า ย น้ า
คอนกรีต ไม่
เ ส ร็ จ ต า ม
เปูาหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
RM-๒ 
(๕) 

ค ว า ม ก ว้ า ง 
๐.๕๐ เมตร ลึก
เ ฉ ลี่ ย  ๐ . ๖ ๐ 
เ ม ต ร  ย า ว 
๑๔๐.๕๐ เมตร   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๑ 
(๖) 

ลดโอกาสและ
ผ ล ก ร ะ ท บ
ความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๒ 
(๑๒) 

๑. ควบคุมติดตามและ
ก ากับดูแลผู้รับจ้างให้
ด าเนินการให้ได้ตาม
แบบมาตรฐ านและ
ถูกต้องครบถ้วน 
๒ .  ป ร ะชุ ม ซั ก ซ้ อ ม
คณะกรรมการตรวจรับ
ฯและช่างผู้ควบคุมงาน
ให้เข้าใจบทบาทหน้าที่
ในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ก า ร บ ริ ห า ร สั ญ ญ า
ร่ ว ม กั น  เ พ่ื อ ไ ม่ ใ ห้
ราชการเสียหาย 

นายช่างโยธา/
ผู้ อ า น ว ย ก า ร
ก อ ง ช่ า ง /             
กองช่าง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๒ 
(๔) 

ต.ค.  ๖๕ – 
ก.ย. ๖๖ 

มี ก า ร ค ว บ คุ ม แ ล ะ ติ ด ต า ม                 
ก า รด า เ นิ นกา ร เป็ น ระยะและ
รายงานให้ผู้บริหารทราบ 

 



หน้า | ๔๑  
 

รหัส
ความ
เสี่ยง 
(๑) 

โครงการ/
กิจกรรม

ความเสี่ยง 
(๒) 

ความเสี่ยง 
(๓) 

ตัวช้ีวัด 
(๔) 

แนวทาง
ตอบสนอง
ความเสี่ยง/

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(๕) 

วิธีการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบ

หลัก/
หน่วยงาน 

(๗) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(๘) 

วิธีการติดตาม 
และรายงานความเสี่ยง  

(๙) 

๔. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
. 

 
 
 
 
 
RM-๒ 
(๑) 

โ ค ร ง ก า ร
ก่ อ ส ร้ า ง
ประปาบาดาล 
บ้ า น                        
ค าเชียงสา หมู่
ที่  ๑๓  แ บ บ
บาดาล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๒ 
(๒) 

ก่ อ ส ร้ า ง
ประปาบาดาล              
ไม่ เ ส ร็ จตาม
เปูาหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
RM-๒ 
(๕) 

ขุ ด เ จ า ะ บ่ อ
บาด าลพร้ อม
ระบบประปา  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๑ 
(๖) 

ลดโอกาสและ
ผ ล ก ร ะ ท บ
ความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๒ 
(๑๒) 

๑. ควบคุมติดตามและ
ก ากับดูแลผู้รับจ้างให้
ด าเนินการให้ได้ตาม
แบบมาตรฐ านและ
ถูกต้องครบถ้วน 
๒. ตรวจสอบพ้ืนที่ก่อน
ด าเนินโครงการ 
๓. ส่งช่างผู้ควบคุมงาน
เ ข้ า รั บ ก า ร อ บ ร ม
เกี่ยวกับการควบคุม
งานเพ่ือเพ่ิมทักษะ 

นายช่างโยธา/
ผู้ อ า น ว ย ก า ร
ก อ ง ช่ า ง /             
กองช่าง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๒ 
(๔) 

ต.ค.  ๖๕ – 
ก.ย. ๖๖ 

มี ก า ร ค ว บ คุ ม แ ล ะ ติ ด ต า ม                 
ก า รด า เ นิ นกา ร เป็ น ระยะและ
รายงานให้ผู้บริหารทราบ 

 



หน้า | ๔๒  
 

รหัส
ความ
เสี่ยง 
(๑) 

โครงการ/
กิจกรรม

ความเสี่ยง 
(๒) 

ความเสี่ยง 
(๓) 

ตัวช้ีวัด 
(๔) 

แนวทาง
ตอบสนอง
ความเสี่ยง/

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(๕) 

วิธีการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบ

หลัก/
หน่วยงาน 

(๗) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(๘) 

วิธีการติดตาม 
และรายงานความเสี่ยง  

(๙) 

๕. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
. 

 
 
 
 
 
RM-๒ 
(๑) 

โครงการขยาย
เ ข ต ป ร ะ ป า
หมู่บ้าน หมู่ที่ 
๑ ๐  บ้ า น
เ ก ษ ต ร
สมบูรณ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๒ 
(๒) 

ข ย า ย เ ข ต
ป ร ะ ป า
ห มู่ บ้ า น              
ไม่ เ ส ร็ จตาม
เปูาหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
RM-๒ 
(๕) 

ร ะบบท่ อ จ่ า ย
ท่อน้ า  พีวีซี  ๒ 
นิ้ ว  ชั้ น  ๘ . ๕ 
ค ว า ม ย า ว 
๑ , ๘ ๘ ๐ . ๐ ๐ 
เ ม ต ร  ห รื อ 
๔๗๐ ท่อน   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๑ 
(๖) 

ลดโอกาสและ
ผ ล ก ร ะ ท บ
ความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๒ 
(๑๒) 

๑. ควบคุมติดตามและ
ก ากับดูแลผู้รับจ้างให้
ด าเนินการให้ได้ตาม
แบบมาตรฐ านและ
ถูกต้องครบถ้วน 
๒. ตรวจสอบพ้ืนที่ก่อน
ด าเนินโครงการ 
๓. ส่งช่างผู้ควบคุมงาน
เ ข้ า รั บ ก า ร อ บ ร ม
เกี่ยวกับการควบคุม
งานเพ่ือเพ่ิมทักษะ 

นายช่างโยธา/
ผู้ อ า น ว ย ก า ร
ก อ ง ช่ า ง /             
กองช่าง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๒ 
(๔) 

ต.ค.  ๖๕ – 
ก.ย. ๖๖ 

มี ก า ร ค ว บ คุ ม แ ล ะ ติ ด ต า ม                 
ก า รด า เ นิ นกา ร เป็ น ระยะและ
รายงานให้ผู้บริหารทราบ 

 



หน้า | ๔๓  
 

รหัส
ความ
เสี่ยง 
(๑) 

โครงการ/
กิจกรรม

ความเสี่ยง 
(๒) 

ความเสี่ยง 
(๓) 

ตัวช้ีวัด 
(๔) 

แนวทาง
ตอบสนอง
ความเสี่ยง/

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(๕) 

วิธีการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบ

หลัก/
หน่วยงาน 

(๗) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(๘) 

วิธีการติดตาม 
และรายงานความเสี่ยง  

(๙) 

๖. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
. 

 
 
 
 
 
RM-๒ 
(๑) 

โ ค ร ง ก า ร
ป รั บ ป รุ ง
ซ่ อ ม แ ซ ม
ระบบประปา
หมู่บ้าน หมู่ที่ 
๒ บ้านกุดโง้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๒ 
(๒) 

ป รั บ ป รุ ง
ซ่ อ ม แ ซ ม
ระบบประปา
ห มู่ บ้ า น                      
ไม่ เ ส ร็ จตาม
เปูาหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
RM-๒ 
(๕) 

ระบบกรองน้ า
ร ะ บ บ ซ อ ฟ ท์ 
ขนาดถั งกรอง 
๑๖ นิ้ว จ านวน 
๓  ชุ ด  พ ร้ อ ม
อุปกรณ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๑ 
(๖) 

ลดโอกาสและ
ผ ล ก ร ะ ท บ
ความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๒ 
(๑๒) 

๑. ควบคุมติดตามและ
ก ากับดูแลผู้รับจ้างให้
ด าเนินการให้ได้ตาม
แบบมาตรฐ านและ
ถูกต้องครบถ้วน 
๒. ตรวจสอบพ้ืนที่ก่อน
ด าเนินโครงการ 
๓. ส่งช่างผู้ควบคุมงาน
เ ข้ า รั บ ก า ร อ บ ร ม
เกี่ยวกับการควบคุม
งานเพ่ือเพ่ิมทักษะ 

นายช่างโยธา/
ผู้ อ า น ว ย ก า ร
ก อ ง ช่ า ง /             
กองช่าง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๒ 
(๔) 

ต.ค.  ๖๕ – 
ก.ย. ๖๖ 

มี ก า ร ค ว บ คุ ม แ ล ะ ติ ด ต า ม                 
ก า รด า เ นิ นกา ร เป็ น ระยะและ
รายงานให้ผู้บริหารทราบ 

 



หน้า | ๔๔  
 

รหัส
ความ
เสี่ยง 
(๑) 

โครงการ/
กิจกรรม

ความเสี่ยง 
(๒) 

ความเสี่ยง 
(๓) 

ตัวช้ีวัด 
(๔) 

แนวทาง
ตอบสนอง
ความเสี่ยง/

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(๕) 

วิธีการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบ

หลัก/
หน่วยงาน 

(๗) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(๘) 

วิธีการติดตาม 
และรายงานความเสี่ยง  

(๙) 

๗. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
. 

 
 
 
 
 
RM-๒ 
(๑) 

โ ค ร ง ก า ร
ป รั บ ป รุ ง
ซ่ อ ม แ ซ ม
ระบบประปา
หมู่บ้าน หมู่ที่ 
๖ บ้านคลอง
สะอาด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๒ 
(๒) 

ป รั บ ป รุ ง
ซ่ อ ม แ ซ ม
ระบบประปา
ห มู่ บ้ า น                      
ไม่ เ ส ร็ จตาม
เปูาหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
RM-๒ 
(๕) 

ร ะบบท่ อ จ่ า ย
ท่อน้ า  พีวีซี  ๒ 
นิ้ ว  ชั้ น  ๘ . ๕ 
ค ว า ม ย า ว 
๑,๘๕๕ เมตร 
หรือ ๔๖๓.๗๕ 
ท่อน   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๑ 
(๖) 

ลดโอกาสและ
ผ ล ก ร ะ ท บ
ความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๒ 
(๑๒) 

๑. ควบคุมติดตามและ
ก ากับดูแลผู้รับจ้างให้
ด าเนินการให้ได้ตาม
แบบมาตรฐ านและ
ถูกต้องครบถ้วน 
๒. ตรวจสอบพ้ืนที่ก่อน
ด าเนินโครงการ 
๓. ส่งช่างผู้ควบคุมงาน
เ ข้ า รั บ ก า ร อ บ ร ม
เกี่ยวกับการควบคุม
งานเพ่ือเพ่ิมทักษะ 

นายช่างโยธา/
ผู้ อ า น ว ย ก า ร
ก อ ง ช่ า ง /             
กองช่าง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๒ 
(๔) 

ต.ค.  ๖๕ – 
ก.ย. ๖๖ 

มี ก า ร ค ว บ คุ ม แ ล ะ ติ ด ต า ม                 
ก า รด า เ นิ นกา ร เป็ น ระยะและ
รายงานให้ผู้บริหารทราบ 

 



หน้า | ๔๕  
 

รหัส
ความ
เสี่ยง 
(๑) 

โครงการ/
กิจกรรม

ความเสี่ยง 
(๒) 

ความเสี่ยง 
(๓) 

ตัวช้ีวัด 
(๔) 

แนวทาง
ตอบสนอง
ความเสี่ยง/

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(๕) 

วิธีการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบ

หลัก/
หน่วยงาน 

(๗) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(๘) 

วิธีการติดตาม 
และรายงานความเสี่ยง  

(๙) 

๘. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
. 

 
 
 
 
 
RM-๒ 
(๑) 

โครงการต่ อ
เ ติ ม ศ า ล า
ป ร ะ ช า ค ม
หมู่บ้าน บ้าน
นากอก หมู่ที่ 
๑ บ้านนากอก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๒ 
(๒) 

ต่อเติมศาลา
ป ร ะ ช า ค ม
ห มู่ บ้ า น                      
ไม่ เ ส ร็ จตาม
เปูาหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
RM-๒ 
(๕) 

มี ส ถ า น ที่
ประชุมและจัด
กิจกรรมต่าง ๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๑ 
(๖) 

ลดโอกาสและ
ผ ล ก ร ะ ท บ
ความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๒ 
(๑๒) 

๑. ควบคุมติดตามและ
ก ากับดูแลผู้รับจ้างให้
ด าเนินการให้ได้ตาม
แบบมาตรฐ านและ
ถูกต้องครบถ้วน 
๒. ตรวจสอบพ้ืนที่ก่อน
ด าเนินโครงการ 
 

นายช่างโยธา/
ผู้ อ า น ว ย ก า ร
ก อ ง ช่ า ง /             
กองช่าง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๒ 
(๔) 

ต.ค.  ๖๕ – 
ก.ย. ๖๖ 

มี ก า ร ค ว บ คุ ม แ ล ะ ติ ด ต า ม                 
ก า รด า เ นิ นกา ร เป็ น ระยะและ
รายงานให้ผู้บริหารทราบ 

 



หน้า | ๔๖  
 

รหัส
ความ
เสี่ยง 
(๑) 

โครงการ/
กิจกรรม

ความเสี่ยง 
(๒) 

ความเสี่ยง 
(๓) 

ตัวช้ีวัด 
(๔) 

แนวทาง
ตอบสนอง
ความเสี่ยง/

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(๕) 

วิธีการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบ

หลัก/
หน่วยงาน 

(๗) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(๘) 

วิธีการติดตาม 
และรายงานความเสี่ยง  

(๙) 

๙. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
. 

 
 
 
 
 
RM-๒ 
(๑) 

จั ด ซื้ อ
ร ถ บ ร ร ทุ ก 
( ดี เ ซ ล ) 
(รถบรรทุกน้ า
แ บ บ
เอนกประสงค์) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๒ 
(๒) 

จั ด ซื้ อ
ร ถ บ ร ร ทุ ก                      
ไม่ได ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
RM-๒ 
(๕) 

เพ่ิมประสิทธิภพ
ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานของ 
อปพร./หน่วยกู้
ชีพ กู้ภัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๑ 
(๖) 

ลดโอกาสและ
ผ ล ก ร ะ ท บ
ความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๒ 
(๑๒) 

ตรวจสอบงบประมาณ
ในการจัดซื้อ 
 

จพน.ปูองกันฯ/
หั วหน้ า ส านั ก
ปลัด/ส านักปลัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๒ 
(๔) 

ต.ค.  ๖๕ – 
ก.ย. ๖๖ 

มี ก า ร ค ว บ คุ ม แ ล ะ ติ ด ต า ม                 
ก า รด า เ นิ นการ เป็ น ระยะและ
รายงานให้ผู้บริหารทราบ 

 



หน้า | ๔๗  
 

รหัส
ความ
เสี่ยง 
(๑) 

โครงการ/
กิจกรรม

ความเสี่ยง 
(๒) 

ความเสี่ยง 
(๓) 

ตัวช้ีวัด 
(๔) 

แนวทาง
ตอบสนอง
ความเสี่ยง/

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(๕) 

วิธีการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบ

หลัก/
หน่วยงาน 

(๗) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(๘) 

วิธีการติดตาม 
และรายงานความเสี่ยง  

(๙) 

๑๐. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
. 

 
 
 
 
 
RM-๒ 
(๑) 

โ ค ร ง ก า ร
พั ฒ น า เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพ
บุคลากร 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๒ 
(๒) 

ก า ร ด า เ นิ น
โ ค ร ง ก า ร                      
ไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์
โครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
RM-๒ 
(๕) 

บุ ค ล า ก ร มี
ค ว า ม รู้ แ ล ะ
ประสิ ทธิ ภ าพ
การปฏิบัติงาน
เพ่ิมข้ึน   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๑ 
(๖) 

ลดโอกาสและ
ผ ล ก ร ะ ท บ
ความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๒ 
(๑๒) 

ประชาสัมพันธ์สร้าง
คว าม เ ข้ า ใ จ ในกา ร
จัดท าโครงการฯ 
 

นั กทรั พย าก ร
บุคคล/หัวหน้า
ส า นั ก ป ลั ด /
ส านักปลัด  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

RM-๒ 
(๔) 

ต.ค.  ๖๕ – 
ก.ย. ๖๖ 

มี ก า ร ค ว บ คุ ม แ ล ะ ติ ด ต า ม                 
ก า รด า เ นิ นกา ร เป็ น ระยะและ
รายงานให้ผู้บริหารทราบ 

 



หน้า | ๔๘  
 

รหัส
ความ
เสี่ยง 
(๑) 

โครงการ/
กิจกรรม

ความเสี่ยง 
(๒) 

ความเสี่ยง 
(๓) 

ตัวช้ีวัด 
(๔) 

แนวทาง
ตอบสนอง
ความเสี่ยง/

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(๕) 

วิธีการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบ

หลัก/
หน่วยงาน 

(๗) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(๘) 

วิธีการติดตาม 
และรายงานความเสี่ยง  

(๙) 

๑๑. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
. 

 
 
 
 
 
RM-๒ 
(๑) 

โ ค ร ง ก า ร
จั ด ร ะ บ บ
ก า ร แ พ ท ย์
ฉุกเฉินต าบล
นากอก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๒ 
(๒) 

ก า ร ด า เ นิ น
โ ค ร ง ก า ร                      
ไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์
โครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
RM-๒ 
(๕) 

ป ร ะ ช า ช น ผู้
ประสบอุบัติเหตุ
เบื้ องต้นได้ รั บ
การช่วยเหลือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๑ 
(๖) 

ลดโอกาสและ
ผ ล ก ร ะ ท บ
ความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๒ 
(๑๒) 

๑. ควบคุมติดตามและ
ก ากับดูแลผู้รับจ้างให้
ด าเนินการให้ถูกต้อง 
๒ .  ป ร ะชุ ม ซั ก ซ้ อ ม
คณะกรรมการตรวจรับ
ฯ ใ ห้ เ ข้ า ใ จ บ ท บ า ท
หน้ าที่ ใ นการปฏิบั ติ
หน้าที่ ในการบริหาร
สัญญาร่ ว มกัน  เ พ่ื อ
ไม่ให้ราชการเสียหาย 

จพน.ปูองกันฯ/
หั วหน้ า ส านั ก
ปลัด/ส านักปลัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๒ 
(๔) 

ต.ค.  ๖๕ – 
ก.ย. ๖๖ 

มี ก า ร ค ว บ คุ ม แ ล ะ ติ ด ต า ม                 
ก า รด า เ นิ นกา ร เป็ น ระยะและ
รายงานให้ผู้บริหารทราบ 

 



หน้า | ๔๙  
 

รหัส
ความ
เสี่ยง 
(๑) 

โครงการ/
กิจกรรม

ความเสี่ยง 
(๒) 

ความเสี่ยง 
(๓) 

ตัวช้ีวัด 
(๔) 

แนวทาง
ตอบสนอง
ความเสี่ยง/

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(๕) 

วิธีการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบ

หลัก/
หน่วยงาน 

(๗) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(๘) 

วิธีการติดตาม 
และรายงานความเสี่ยง  

(๙) 

๑๒. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
. 

 
 
 
 
 
RM-๒ 
(๑) 

โครงการกีฬา 
อบต.สัมพันธ์ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๒ 
(๒) 

ก า ร ด า เ นิ น
โ ค ร ง ก า ร                      
ไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์
โครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
RM-๒ 
(๕) 

เ ด็ ก  เ ย า ว ช น 
ผู้น าชุมชน และ
ประชาชนทั่วไป
ใน พ้ืนที่ ต าบล
นากอก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๑ 
(๖) 

ลดโอกาสและ
ผ ล ก ร ะ ท บ
ความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๒ 
(๑๒) 

ขอความอนุ เคราะห์
หน่วยงานในพ้ืนที่เพ่ือ
ขอใช้สถานที่ ในการ
ด าเนินโครงการฯ 

นั ก วิ ช า ก า ร
ศึ ก ษ า /
ผู้ อ า น ว ย ก า ร
กองการศึกษา
ฯ / ก อ ง
การศึกษาฯ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๒ 
(๔) 

ต.ค.  ๖๕ – 
ก.ย. ๖๖ 

มี ก า ร ค ว บ คุ ม แ ล ะ ติ ด ต า ม                 
ก า รด า เ นิ นกา ร เป็ น ระยะและ
รายงานให้ผู้บริหารทราบ 

 



หน้า | ๕๐  
 

รหัส
ความ
เสี่ยง 
(๑) 

โครงการ/
กิจกรรม

ความเสี่ยง 
(๒) 

ความเสี่ยง 
(๓) 

ตัวช้ีวัด 
(๔) 

แนวทาง
ตอบสนอง
ความเสี่ยง/

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(๕) 

วิธีการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบ

หลัก/
หน่วยงาน 

(๗) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(๘) 

วิธีการติดตาม 
และรายงานความเสี่ยง  

(๙) 

๑๓. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
. 

 
 
 
 
 
RM-๒ 
(๑) 

โ ค ร ง ก า ร
ปรับปรุงแผน
ที่ ภ า ษี แ ล ะ
ท ะ เ บี ย น
ทรัพย์สินของ
อ ง ค์ ก า ร
บ ริ ห า ร ส่ ว น
ต า บ ล              
นากอก 

 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๒ 
(๒) 

การด าเนิน
โครงการ                      

ไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์

โครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
RM-๒ 
(๕) 

ข้ อ มู ล แ ผ น ที่
ภ า ษี แ ล ะ
ท ะ เ บี ย น
ทรั พย์ สิ นของ
องค์การบริหาร
ส่ ว น ต า บ ล            
นากอก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๑ 
(๖) 

ลดโอกาสและ
ผ ล ก ร ะ ท บ
ความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๒ 
(๑๒) 

คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุต้องตรวจงานจ้าง
ของผู้รับจ้างให้เป็นไป
ตามร่างขอบเขตงาน 
(TOR) 

นั ก วิ ช า ก า ร
จัดเก็บรายได้/
ผู้ อ า น ว ย ก า ร
ก อ ง ค ลั ง /              
กองคลัง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๒ 
(๔) 

ต.ค.  ๖๕ – 
ก.ย. ๖๖ 

มี ก า ร ค ว บ คุ ม แ ล ะ ติ ด ต า ม                 
ก า รด า เ นิ นกา ร เป็ น ระยะและ
รายงานให้ผู้บริหารทราบ 

 



หน้า ๓๒ 
 

บทที่ ๔ 
การติดตามประเมินผลแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
๑. การติดตามและประเมินผล 
 เมื่อองค์การบริหารส่วนต าบลนากอก ได้ประกาศใช้แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและมีการด าเนินการ
ตามแผน จึงจ าเป็นต้องมีการรายงานและติดตามผลการด าเนินการ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงาน
อย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเปูาหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสม
ของวิธีการจัดการความเสี่ยงรวมทั้งติดตามผลการจัดความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการแล้ว ว่าบรรลุผล                   
ตามวัตถุประสงค์ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานว่าวิธีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดี ความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยนและจัดท ารายงานสรุปผลการติดตามเสนอ
คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงทราบ โดยให้ส านัก/กอง รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง     
ตามแบบ RM-๔ และตามแบบ RM-๕ ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
 
๒. การจัดท ารายงานสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปี 
 ให้ฝุายเลขานุการคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง จัดท ารายงานสรุปผลการบริหารจัดการความ
เสี่ยงประจ าปี โดยประมวลผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่ ส านัก/กอง รับผิดชอบในการ
ด าเนินการตามมาตรการที่ระบุในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และน าเสนอผู้บริหารเพ่ือพิจารณาให้ความ
เห็นชอบรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามแบบ RM-๕ ภายในระยะเวลาที่ก าหนด  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หน้า ๓๓ 
 

แบบ RM-๔ 
 

การติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ส านัก/กอง........................ องค์การบริหารส่วนต าบลนากอก อ าเภอนิคมค าสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 
 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

 
 

(๑) 

โครงการ/
กิจกรรม 

  
 
 

(๒) 

วิธีการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

 
 
 

(๓) 

ระยะเวลา 
 
 
 
 

(๔) 

ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 

 
 
 

(๕) 

ผลลัพธ์การด าเนินการ
กิจกรรมความเสี่ยง 

 
 
 

(๖) 

เอกสาร/
หลักฐาน 

 
 
 

(๗) 

ร้อยละ 
ความคืบหน้า 

 
 
 

(๘) 

ปัญหา อุปสรรค และ
แนวทางแก้ไขปัญหา 

 
 
 

(๙) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
RM-๓ 
(๑) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
RM-๓ 
(๒) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
RM-๓ 
(๖) 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

RM-๓ 
(๘) 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

RM-๓ 
(๗) 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  



หน้า | ๓๔  
 

แบบ RM-๕ 
 

ผลการด าเนินการและทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ส านัก/กอง........................ องค์การบริหารส่วนต าบลนากอก อ าเภอนิคมค าสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 
 

รหัสความ
เสี่ยง 

 
 
 

(๑) 

โครงการ/
กิจกรรม 

 
 
 

(๒) 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

(๓) 

ก่อนการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

(๔) 

วิธีการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

 
 
 

(๕) 

ผลการ
ด าเนินการ
จากการ
จัดการ

ความเสี่ยง 
(๖) 

หลังการด าเนินการ 
 

(๗) 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 
 

(๘) 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/เกิดขึ้น

ใหม ่
 
 

(๙) 

สรุปความเสีย่ง 
 

(๑๐) 

แนวทาง/มาตรการ
การจัดการความ

เสี่ยง/ 
วิธีการด าเนินงาน 
ส าหรับปีถัดไป 

(๑๑) 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๔ 
(๑) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๔ 
(๒) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๓ 
(๓) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๒ 
(๘) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๒ 
(๙) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
RM-๒ 
(๑๐) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๔ 
(๓) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RM-๔ 
(๖) 

 

        



หน้า ๓๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หน้า | ๓๖  
 

 



หน้า | ๓๗  
 

 



หน้า | ๓๘  
 



หน้า | ๓๙  
 

 


